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BEVEZETES
Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol a 2003. aprilisi modositasokkal
40. §. (A mikodés rendje)

(10) A kozoktatési intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikédjat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki €s mikddtet. A mindségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (tovabbiakban: mindségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitasi
programot az intézmény vezetdje késziti el, €s az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa elott
be kell szerezni az iskolaszék (Kt.60-61.§) és az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat (Kt. 63.§)
véleményét. az intézményi mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény mitkodésének
hosszutavra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény miikddésének folyamatat, ennek
keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

(12) A szervezeti és miikodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi mindségiranyitasi
programot nyilvanossagra kell hozni. A hézirend egy példanyat az 6vodéba, iskolaba, kollégiumba
torténd beiratkozaskor a sziilének, tanulonak at kell adni.

Kiegészités a ,, BEVEZETES”-hez (3.oldal)*
A 2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény modositasarol
40. §. (A mikodes rendje)

(11) Az intézményi mindségiranyitdasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi
feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus-munkakérben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitdsi programban rogziteni kell a teljes korii
intézmeényi onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartoi mindségiranyitdsi rendszerrel valo
kapcsolatat. A mindségiranyitasi program végrehajtasa sovan figyelembe kell venni az orszdagos
mérés és értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (k6zosség) véleményének
kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtdsat, az orszagos
meéres, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjdk,
hogy a kozoktatasi intézmeény szakmai célkitiizései és az intézmeny miikodése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz. A nevelotestiilet és a sziiloi szervezet (kozosség) értékelését és a javasolt
intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarto jovahagyasaval
valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap
hianyaban a helyben szokasos modon nyilvanossdagra kell hoznia.



Bevezetes

A torvényi ¢és rendeleti megszabasok alapjan az intézménynek fel kell késziilni a
mindségiranyitas rendszerjellegii, funkcionalis kiépitésére, miikodtetésére.
A hangsuly az alabbi feladatokra esik:

e Mindségtervezés (stratégiai elvek, célok meghatarozasa)

e Az iranyitési és szakmai teriilet szabalyozasa ¢és ezen szabalyok miikddtetése

e A folyamatos mérés — ellendrzés — értékelés a partneri elégedettség, a
miikddés és a szakmai folyamatok illetve az intézményi eredményesség terén

o A mérések — ellendrzések — értékelések alapjan torténd folyamatos fejlesztés

A jogszabalyok az elvarasoknak megfeleld egységes megvalositasa érdekében az
alabbiakban a mindség szakirodalmak értelmezése alapjan probaljuk kibontani a
szabalyzokban érintett meghatarozo fogalmak, kategoriak tartalmat.

MINOSEGPOLITIKA

Egy szervezetnek a mindségre vonatkozdan a felsd vezetdség altal hivatalosan
kinyilvanitott atfog6 szandékai €s iranyvonala. A mindségpolitika altalaban
Osszhangban van a szervezet altalanos politik4javal és keretet ad a mindségcélok
kitizéséhez.

A Mindségpolitika az intézmény ,hitvalldsa” a mindségrdl. Stratégia €s gyakorlat
egyben.

Tartalma:

¢ Az intézmény mindség irant valo elkotelezettségét kifejezd elvek

e Az intézmény hosszu tava elképzelései szolgaltatisa mindségével
kapcsolatban

e A szolgéltatas ¢s munkavégzeés hatékonysaganak novelesével kapcsolatos
stratégiai céljai

o A személyes feleldsségek teljes személyzetre valo kiterjesztése

¢ A partnerekhez val6 viszony elvei

¢ A mindségligyi dokumentacids rendszer megvaldsitasanak alapvetd
szempontjai

¢ A mindségjavito programok alkalmazasanak elvei és gyakorisaga

e A mindségligyi fejlesztések, képzések irdnya, tartalma és litemezése

e A mindségpolitika a mindségeélok mellett, attol kiilon megfogalmazva
tartalmazza a mindségpolitika megvaldsitasara vonatkozo feladatokat is.



Bevezetes
MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

A mindségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabdlyozasok osszessége, amelyek a
mindségpolitikdban megfogalmazott filozéfiai €s annak mentén kitlizott célok
megvalositasat €s a megvalosulds folyamatat segitik. A mindségpolitika fogalmazza
meg egy szervezet szamara a ,,mit”, a mindségfejlesztési rendszer a ,,hogyan”-t.

A szervezet a mindség megdrzése, a mindségi miikodés fenntartasa €s fejlesztése
érdekében mind a mindségligyi tevékenységekben, mind az intézményi mitkodés
egészében a PDCA elveit érvényesiti:

e Tervezes, melyet helyzetértékelés eldz meg

e Megvalositas

e Ellendrzés — értekelés

e Korrekcid

A folyamatos fejlesztés kialakitasahoz elengedhetetlen:
e a szolgaltatas, a folyamatok, a rendszer, mérhetdsége
¢ a fejlesztési modszerek ismerete

e a fejlesztési modszerek alkalmazasa

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM
Bevezetes

A Mindségiranyitasi Program egységes dokumentum, amely szakmai tartalmat
illetéen két részbdl all:

e mindségpolitika és

e mindségfejlesztési rendszer.

Az egyes alkotoelemek tartalmat taxativ modon nem hatarozza meg a térvény, de az

intézményi MIP szakmai jellemzdire utal a 40. § (11)-ben. Ennek megfeleléen azt

mondhatjuk, hogy

¢ a mindségpolitika a miikodés hossza tavra sz616 elveit és a megvalositasra
vonatkozo elképzeléseket tartalmazza;

e a mindségfejlesztési rendszer pedig a miikdodést szabalyozo folyamatokat, ennek

keretén beliil pedig a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, ertékelési feladatok

veégrehajtasat és annak intézményi szervezeti kereteit hatarozza meg.



A mindségiranyitasi rendszer teriiletei:

e [ranyitasi, vezetési feladatok

e Mindségtervezési rendszer (stratégiai tervezés)

e Folyamatiranyitasi rendszer (folyamatok miikddtetése, benne mérési —
ellendrzési — értékelési feladatok)

e Folyamatos fejlesztés rendszere (benne mérési — ellendrzési — értékelési

feladatok)

A MIP funkcidja:

e A PP megvaldsitasanak, végrehajtasanak, az intézmény miikodésének a
tamogatasa

e A folyamatos fejlesztés napi gyakorlatta tétele

e Eurdpai Unios kotelezettség a mindségrol valo gondolkodas

A Pedagdgiai Program ¢s a MIP kapcsolata:
e PP: stratégiai alapdokumentum

- célok, alapelvek, feladatok, feltételek
e MIP: megvalositast, végrehajtast timogat
e SZMSZ: miikodést szabalyoz




1. Az Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium adatai

NEVE: Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium

SZEKHELYE: 8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy u.2. Tel./fax: 92/596-393
E-mail: suli699@zala.sulinet.hu

FENNTARTOJA: Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése
Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u.17-19.

JOGALLASA: Onallé jogi személy, 6nalldan gazdalkodo dnkormanyzati kdltségvetési
szerv. Az intézmény élén Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilése
altal kinevezett igazgato all, aki az intézmény dolgozoinak tekintetében
munkaltatoi joggal rendelkezik.

TIPUSA: Nyolc évfolyamos altaldnos iskola,
négy ¢és hatosztalyos gimnazium és
alapfoku miivészeti oktatasi intézmény

AZ ALAPITO OKIRAT KELTE: 2002. jinius 13.

ALAPTEVEKENYSEGE: nappali rendszert, altaldnos miiveltséget megalapozo iskolai oktatés,
fogyatékos tanulok nappali rendszert, altalanos muveltséget
megalapozo oktatéasa,

alapfoku miivészetoktatdas - zene
- tanc
- képzémiivészeti ag
TAGOZATOK:
altalanos iskola - tanc tagozat
- rajz
- ének-zene tagozat
gimnazium - hatosztalyos képzOdmiivészeti
- négyosztalyos altalanos tantervii
napkozi otthoni ellatas: 1 — 8. évfolyamon sziiléi igények alapjan
sporttevekenység: - didksport — az intézmény tanuldinak sportolasi lehetdség biztositasa

AZ INTEZMENY KEPVISELOJE: az iskola igazgatéja

MUKODO ALAPITVANYOK: - A Tanulokért és az Iskolaért Ady Alapitvany
- Képzdmiivészeti Tadmogatési Alapitvany
- Gyermekhangok Alapitvany
- Ady Iskola Izsak Imre Alapitvanya

KULFOLDI KAPCSOLATAINK: Olaszorszag: Gorizia
Franciaorszag: Sully-sur- Loire
Ausztria: Feldkirchen
Roménia: Marosvasarhely Miivészeti Liceum

KAPCSOLODO DOKUMENTUMOK: Alapito Okirat
SZMSZ
Hazirend stb.
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2. Az Ady Endre Miivészeti Altalinos Iskola és Gimnazium
minoségpolitikaja

2.1. Oktatasi-nevelési irany

Az intézmény tObb mint 125 éves multtal rendelkezd, polgari tradiciokat 6rzo
altalanos iskolai, gimnaziumi és miivészeti alapképzést folytatd belvarosi iskola.

Torténete 1875-tel kezdddik, amikor 1étrejott a polgari lednyiskola. Az 1947-48-ban
kezd6dé 8 évfolyamos altalanos iskolai képzésen beliil elobb ének-zenei tagozat
(1982-t61), majd rajztagozat (1984-t6l) indult.

1996 szeptemberetdl miivészeti alapképzéssel, vizualis képzessel €s klasszikus balett-
tagozattal boviilt a kinalat, lehetdséget adva ezzel a varos és a varoskdrnyék
tehetséges tanuloinak miivészeti nevelésére.

1991-ben megindulhatott a hatosztalyos képzémiivészeti gimndziumi oktatas. A
képzés soran tanuldink képzémiivészeti €s miivészettorténeti ismereteket kapnak,
valamint elsajatithatjdk az ipar- €s képzémiivészeti mithelymunkadk (sokszorosito- €s
reklamgrafika, keramia, festészet, tlizzomanc) alapjait.

1998-161 a hatosztalyos képzOmiivészeti gimnaziumi képzeés mellett egy 4 osztalyos
altalanos tantervii gimnaziumi osztalyba is jelentkezhetnek az altalanos iskolat
eredményesen befejezd tanulok.



2.2. Kiildetésnyilatkozat

Iskolank nagy multa intézmény, hiszen 1875-t61 valésul meg benne a felnévekvo
nemzedék tanitasa.
Nalunk tehat hosszabb tavon egyenletes és megbizhat6 az oktatas-nevelés folyamata.

Célunk a hagyomanyos polgari értékek atadasa. Magas szinti tudast kozvetitiink,
tisztességes, becsiiletes munkavégzésre 6sztondzziik tanitvanyainkat, és fogékonnya
tesszlik Oket a miivészetek befogadasara, illetve a miivészeti alkotasok 1étrehozasara.

Valljuk, hogy a neveléssel hozzajarulhatunk a tehetség kibontakoztatasahoz, a
harmonikus és kiegyensulyozott személyiség kialakitasdhoz.



2.3. Jovékép

Az iskolai tartalmi fejlesztések mozgatdja a kornyezet elvarasainak valdé megfelelés
mellett az iskola rangjat, presztizsét, vonzasi indexét noveld szolgaltatasok, illetve a
mindségi mutatok felé fordulas.

Jol miik6dd, mindségi, tehat versenyképes iskola kialakitasa lehet a célunk.

A versenyképesség szempontjait az iskola alapfunkcidibol lehet levezetni. Ezek a
kovetkezok:

- a tudaskozvetités és képességfejlesztés

- az értékszocializacio és szocidlis ellatas

- a hatrdnykompenzalas ¢s tehetségfejlesztés

- az 1skolai jo kozérzet biztositasa.

Az iskola tovabbfejlesztésének célkitiizései:

- az 1skola kiallja az 6sszemérést az azonos feltételek mellett miikodo iskolakkal

- a tanuldk jol érzik magukat az iskoldban, megoldott a humanizilt,
komfortélménnyel kapcsolatos sziikségleteik kielégitése

- a sziilok tobbsége elégedett az iskolaval

- az 1skolat igényes magatartas- és kornyezetkultira jellemzi

- az iskolaban szamottevo a tehetséges, az oktatas irant érdekl6do tanulok szama

- az iskola eredményesen oldja meg a szocialisan lemarad6 gyerekek
felzarkoztatasat

- az 1skola sokféle szabadon valaszthat6é programot kinal tanul6inak

- az iskola autonom, 6nalldéan hatarozza meg 6nmagat: helyi programjara
alapozva hiteles szakmai propagandat fejt ki

- 0nallo fejlesztési produktummal is rendelkezik, szakmailag elismerten folytat
innovacios tevékenységet

Az iskola vallalhat6 feladatai:

Az iskola versenyképességének tovabbfejlesztését a menedzsment onmagaban nem
tudja megoldani. A tantestiilet pedagogusainak legalabb kétharmada feltétlentil kell,
hogy elfogadja a versenyképesség kritériumait. Ehhez meg kell nyerniink a sziilok, a
gyerekek €s a helyi onkormanyzat tamogatasat.

Az iskolanak tudatositani kell a versenyhelyzetet mind a tanuldk, mind a sziilok
korében. Ezzel erdsithetik a sziilok és a kornyezet bizalmat.

Osszegezve a tovabbiakban is szeretnénk megfelelni annak a megtiszteld
mindsitésnek, miszerint Zalaegerszeg legjobb altalanos iskolaja az Ady Endre
Altalanos Iskola. (A kozvélemény-kutatast a Magyar Gallup Intézet végezte, a
felmérés eredményét a Magyar Nemzet 1998. november 24-1, keddi szdmaban
,Zalaegerszeg: fejlddod varos a zalai dombok kozott” cimmel kozolte.
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2.4. Minoéségiigyi elozmények és mindéségiigyi program

A Comenius 2000 I. intézményi modellre sikeresen palyaztunk 2000 marciusaban
a Vas Megyei Pedagdgiai Intézettel mint tandcsado céggel.

Kiépitettilk 2000-2002 kozott a partnerkézponti miikodést: a folyamatainkat
azonositottuk, szabalyoztuk, elkészitettiik a zar6 beszamolot.

2003. november 12-én atvettiink a Comenius 2000 kdzoktatasi mindségfejlesztési
program I. modellje bevezetésében vald részvételt tantsitd oklevelet.

A Comenius 2000 program befejezése utan is folyamatos feladat maradt a
partnerkozponti miikodés és a folyamatokkal szabalyozott teriiletek miitkodtetése és
allando fejleszteése.

Kapcsolodo dokumentumok: a COMENIUS 1. intézményi dokumentumai

l1.sz. munkajelentés (az iskola mindségbiztositasi folyamatanak munkaterve, a
nyitott Onértékelés keretében végzett kérddives felmérés elemzése)

2.sz. munkajelentés (partnerelégedettség vizsgalata)
3. sz. munkajelentés (O6sszefoglalas a partneri igények elemzésérdl, intézkedési terv)

4. sz. munkajelentés (az intézkedési terv megvalositasanak elOkészitése €s a kovetd
értékelés)

5. sz. munkajelentés (az intézkedési tervek korrekcidja)

6. sz. munkajelentés (az iranyitott onértekel€s, az iranyitott onértékelés teriileteinek
részletes elemzése, az iranyitott onértékelés alapjan megfogalmazott célkitiizések)

Intézményi zar6é beszamolo:

LA” fejezet: Osszefoglald a partneri igény- és elégedettségmérés, valamint az
iranyitott onértékelés eredményeirdl;

,B” fejezet: A COMENIUS I. program eredményeirdl a partnerkdzpontu miikodes
fenntarthatosagarol, modszerekrdl, problémdkrol, valamint a programmal
kapcsolatos javaslatokrol, elvarasokrol.
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2.5. A fenntartoi minoségpolitika intézményiinkre vonatkozo feladatai

1.

2.

3.

8.

9.

Az eszkozellatottsag biztositasa

Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartoval, patronalokkal
Baleseti forrasok feliilvizsgélata, megsziintetése

Koltség-hatékony és torvényes gazdalkodas (osztalyszamok, osztalylétszamok)
Tankotelezettség teljesitése

Kommunikécids alapkészségek, szocialis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintli tovabbfejlesztése

A hatranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel vald egyenrangt torddés, az
esélyegyenldséget segitd oktatasi-nevelési formak alkalmazasa

Tehetséggondozasi, képességfejlesztési feladatok ellatasa

Eléadasokkal, kiallitasokkal a telepiilés kulturalis életének szinesitése

10.Tanul6i névendékbazis bovitése

11.Palyaorientacio, palyavalasztas segitése

12.A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi

specifikumok

13.Az ¢€lethosszig tarto tanuldsra valo felkészités

14. Az oktatas tartalmi szinvonalanak fejlesztése

15.A beiskolazas tudatos tervezése

16.Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

17.Az Intézményi Mindségiranyitasi Program elkészitése, megvalositasa €s

folyamatos fejlesztése

12



2.6. Szervezeti (mindség) célunk
Szervezeti kultara értékelése

ERTEK
A szervezeti kultira miikodo szintjei. Ezen szintek irdnti igény kialakitasa,

fenntartasa. A fejlett, szervezeti kultara iranti igény, a helyi gyakorlat jellemzdi.

CEL
A fejlett szervezeti kulttra iranti igény felkeltése. Az elvardsoknak megfeleld
szervezeti kultura 6sszevetése a helyi gyakorlattal .

FELADATOK

Adatfelvétel, szamitogépes kiértékelés, az adatok statisztikai elemzése. Az
elemzések alapjan az intézmény dolgozdi szamadra célok kitlizése. A célok
megvalositasa érdekében, ha sziikséges, intézkedési tervek készitése, a célok
megvalositasara, a szervezet miikodési jellemzdinek, eréforrdsainak a
figyelembevételével. A partnerek tajékoztatasa

SIKERKRITERIUM

Hiteles és bevalt mérdeszkoz alkalmazasa a méréshez.

A partnerek 70 % - a visszajelez.

Az eréforrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelzett igények beépitése,
illetve betervezése.

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

A COMENIUS I. program el6irdsa szerint (2,5 évente)

FELELOS

Az iskolai mindségbiztositasi csoport

A BESZAMOLAS HATARIDEJE
Az iranyitott onértékelés litemezése szerint.
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2.7. Pedagogiai (min6ség) céljaink

1.

ERTEK

Nyilvénossag, egyiittmiikddé€s, partnerkdzpontisag

CEL
A partnerkézponti miikodés fenntartasa, fejlesztése
A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése
A kozvetlen és kozvetett partnerektdl jelentkezd igények koordinalésa,
prioritasi sorrend megallapitasa
A lehetéségekhez mérten az igények kielégitése

FELADATOK

A partnerkdzponti mitkodés folytatasa az eljaras rendnek megfeleléen
Az iranyitott onértekelés folytatasa az eljaras rendnek megfelelden

Adatfelvétel, szamitogépes kiértékel€s, az adatok statisztikai elemzése.

Az elemzések alapjan célok kitlizése.
A célok megvalodsitasa érdekében intézkedesi tervek készitése.
Az iranyitott onértékelés hozadékardl tajekoztatjuk a partnereket.

SIKERKRITERIUM

A partnerek 60 %-a visszajelez.

Az erbforrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelzett igények beépitése,

lletve betervezése.

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Az irdnyitott 6nértékelés iddegységei

FELELOS:
Az iskolai mindségbiztositasi csoport

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
Az iranyitott Onértékelés idOegységei utan.
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Pedagogiai (mindség) céljaink

2.

ERTEK
Tehetséggondozas, - kutatas

CEL
Tudatos beiskolazas alapjan, - lehetdség szerint minél szélesebb korb6l meritve -
alakitsuk a novendékbazist
A biztos alapkészségek birtokaban korszert, hasznalhato, alkalmazhat6 tudasra
tegyenek szert tanuldink
Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen
biztositsuk a tehetséggondozast
Szerepvallalas a varos és megye kulturalis életében (koncertek, kiallitdsok, varosi, megyei
tanulmanyi és miivészeti versenyek)

FELADATOK

Egyeztetés utan a partneri igényeknek ¢és a lehetéségeknek megfeleld képzési

kinalat kialakitasa

A nevelési-oktatasi céljainkat szolgald tanéran kiviili tevékenységek — tehetséggondozas,
képességfejlesztés biztositasa

A tanulés tdmogatasa: ennek érdekében a megfeleld foglalkozasok biztositasa

Az intézmény éves munkatervében megfogalmazott — az iskola keretein tilmutat6 —
programok (koncertek, kiéllitdsok, versenyek — szervezése, lebonyolitasa.

SIKERKRITERIUM
-A tanulményi versenyeredmények szinten tartasa (lasd: irnyitott 6nértékelés
trendvizsgalatai) alapjan
-A tehetséggondozast szolgalod rendezvények szdmanak szinten tartdsa (a vizualis tagozat altal
szervezett kiallitasok, az ének-zenei koncertek, az iskola hagyomanyos versenyrendezvényei:
négy kiallitas, két hangverseny, tantargyi iskolai versenyek, varosi, megyei kitekintésii egyéb
rendezvények — német rejtvényfejtd, Ady szavalo, Kazinczy taldlkoz6, mesemondo, meseird
verseny, alsds matematika)
- Az els0 osztalyos beiskolazasnal lehetdleg mésfélszeres legyen a jelentkezdk és felvettek
aranya
- a hatosztalyos gimnaziumba jelentkezdk szama legalabb 30 %-kal haladja meg a
felvehetokét
- a négyosztalyos rajzos €s az altalanos tantervii gimnaziumba jelentkezOk aranya legalabb
haromszoros legyen
- A rendelkezésre allo idOkeret teljes kihasznalasa

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:
Az aktualis tanévben

FELELOS:
Az iskolai szakaszok igazgatohelyettesei

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A tanév végi szakaszértekezletek
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Pedagogiai (mindség) céljaink

3.

ERTEK
Felzarkoztatas — esélyegyenlOség

CEL

A szakért6i vélemények alapjan kisziirt tanulasi €s magatartasi problémakkal
kiizdd tanulok hatranyanak csokkentése, esélyegyenldségiik novelése

FELADATOK

- A fenti problémakkal kiizd6 tanulok kiszlirése az 6ket oktatd pedagdgusok
altal

- Szakértdi bizottsaghoz iranyitdsuk

- A szakértdi veleményeknek megfelelden — torvényes kereteken beliil -
fejlesztésiik, felzarkoztatasuk megszervezeése, biztositdsa személyre szolo
fejlesztési tervvel

SIKERKRITERIUM

A felzarkoztatason résztvevo tanulok legalabb 80 %-anak tovabbhaladasa
biztositva legyen

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Az aktualis tanév vége

FELELOS:
Az iskolai szakaszok igazgatohelyettesei

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A tanév végi szakaszértekezletek




Pedagogiai (mindség) céljaink

4.

ERTEK

Egészség- ¢s kornyezetvédelem

CEL

Tanuldink alkalmassa tétele fizikailag, lelkileg és szocidlisan arra, hogy teljes
¢s egészséges ¢letet €16 felndtté valjanak

FELADATOK

- Rendezett, higiénikus, esztétikus iskolai targyi kornyezet €s eszk6zok
biztositasa a tanulashoz, testneveléshez, étkeztetéshez, sporthoz, iskolaegészség-
ligyi szolgaltatashoz
-Eletkori sajatossagokat figyelembe vevd iskolai napirend,
kovetelményrendszer,
fegyelmi szabalyzatok
- Személyes példamutatis, magatartasmintak
- Egészséges ¢letmoddal kapcsolatos témakorokben torténd aktualis
1smeretatadas, -bovités
- Célzott tevékenységek, programok szervezése, lebonyolitadsa
- Pedagdgusok, neveldk céliranyos elméleti felkészitése
- Team-munka megszervezése (iskola-egészségiigyi dolgozokkal
Osszehangolva)
- Célzott egészségneveld tevékenység a tanulok (ill. sziilok) korében

>fizikalis téren

>gzellemi, lelki téren

SIKERKRITERIUM

Tanuloink kilépve intézménylinkbdl — alkalmasak fizikailag, lelkileg szocialisan
a tovabbtanulasra illetve munkavallaldsra

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Az iskolaszakasz vége

FELELOS:
Igazgatd, igazgatohelyettesek, az osztalyfonok és a természetismereti
munkakozosségek vezetdje

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A tanév végi szakaszértekezletek
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Pedagogiai (mindség) céljaink

S.

ERTEK
Gyermek- és ifjusagvédelem

CEL

A hatranyos illetve veszélyeztetett helyzetii tanulok részére az intézmény falain
beliil biztonsagos kornyezet, feltételek megteremtése, fejlesztésiik biztositasa

FELADATOK

Biztositjuk

- az ifjusagvédelmi felelds munkajahoz sziikséges feltételeket

- a védelemre szorul6 tanulok kisziirése, nyilvantartasa

- folyamatos konzultacio6 az ifjusagvédelmi felelOs és az osztalyfonokok, vala-
mint szaktanarok kozott

- a személyenkénti tervezett segitség is fokozott figyelem biztositasa a tanév
folyaman

- az intézményi hataskort tullépd esetekben kapcsolatfelvétel kiilsé szakintéz-
ményekkel

SIKERKRITERIUM

Minden raszoruld tanul6 kiszilirt az intézmény hatéarain beliil, a személyre sz6106,
megfeleld segitséget kap

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA

Tanévente és folyamatosan

FELELOS:
Igazgatd, gyermek- €s ifjusagvédelmi felelds, osztalyfonokok

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A félévi és az év végi szakaszzaro ertekezletek
Az aktudlis ligyintézések utan
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Pedagogiai (mindség) céljaink

6.

ERTEK

Az oktatas targyi feltételeinek folyamatos fejlesztése

CEL

- biztositsuk és folyamatosan fejlessziik az oktatas targyi feltételeit:
- az iskola, az osztalytermek, az egyéb kiszolgalo helyiségek miikodését
- a szaktargyi orak targyi eszkozeit

FELADATOK

- készitsiink éves bontasban eszkdzbeszerzési jegyzéket

- az éves beszerzések fliggvényében modositsuk az eszkozbeszerzési tervet
- a palyazati forrasok felkutatasa, megszerzése

- allagmegovas

- karbantartas

SIKERKRITERIUM

Az éves terv legalabb 80 %-os teljesitése

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Az eszkozfejlesztési tervek feliilbiralatakor €s az aktualis tanév

FELELOS:
Igazgatd, gazdasagi vezetd

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A naptari év zarasa ¢és az eszkozfejlesztési terv idépontja utan
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Pedagogiai (mindség) céljaink

/.

ERTEK

Az alapozo kulcskompetenciak fejlesztése

CEL

Tanuldink ismerjék meg, gyakoroljak és erdsitsék az ¢lethosszig tartd
tanulas képességét.

FELADATOK

- A tanuldkkal az informacidszerzés kiilonboz6 modjainak megismertetése €s
elsajatitasa:
- konyvtarhasznalattal
- internethasznalattal
- tovabbkeépzésekkel
- Az olvasas, szovegértés képességenek fejlesztese
- A megismer0 képességek intenziv fejlesztése
- A tanulasi szokasok ¢€s technikék tanitasa

SIKERKRITERIUM

A tanuldk 100 %-anak konyvtari beiratkozasa
A tanulok részvétele 6nallo felkésziilést igényl6 versenyekre (legalabb 30 %)

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Folyamatos, illetve az aktualis tanévben

FELELOS:
IgazgatOhelyettesek, konyvtaros, munkak6zosség-vezetdk, szaktanarok

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A félévi és év végi szakaszzar6 értekezletek
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Pedagogiai (mindség) céljaink

8.

ERTEK
a partneri igényeknek megfeleld mindségi tudaskozvetités

CEL

az oktatas tartalmi szinvonalanak fejlesztése

FELADATOK

- a helyi tanterv feliilvizsgalata, aktualizalasa és bevalas vizsgalata

- a taneszkoz (tankonyv) folyamatos figyelemmel kisérése, bevalas-vizsgalata
- szakmai innovacios tevékenység folytatasa

- az intézményl mindségiranyitasi program folyamatos fejlesztése

SIKERKRITERIUM

A munkak6zosség-vezetd évente ellendrzi a helyi tantervek aktualizalasat

Az orszagos kompetenciamérések alapjan, ahol sziikséges — az orszagos atlag
alatti — fejlesztési munkaterv készitése

A tanév egyik munkak6zosségi megbeszEélésének témaja a helyi tanterv
aktualizalasa

A munkak6zosség-vezetd értékeli bevalasanak tapasztalatait az év végi
beszamolojaban

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Tanévente

FELELOS:
Az iskolai szakaszok igazgatohelyettesei, munkakdzosség-vezetok, az iskolai
mindségiranyitasi csoport

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A tanévet indito €s zar6 szakmai munkakozosségi ertekezletek
A mindségiranyitdsi program szabalyozasa szerint
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Pedagogiai (mindség) céljaink

9.

ERTEK
A pedagdgiai folyamatban résztvevok munkéjanak tervezett, folyamatos
ellendrzése, mérése, értékelése

CEL

Kiszamithato, tervezhetd mérések, értékelések rendszerének mikodtetése annak
érdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon;
a folyamatos fejlesztés alapja legyen a mindségi munkavégzésben

FELADATOK

A meglévo mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése
A bevalt kérdbivek alkalmazdsaval 6sszehasonlitd elemzések készitése
A mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkdba

SIKERKRITERIUM

Az éves munkatervben megjelolt mérések 90 %-os teljesitése
Az ellendrzési tervekben meghatarozottak 90 %-os teljesitése
A végzett mérések, ellendrzések teljes kori értékelése

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Az aktualis tanév

FELELOS:
[gazgato
Mindségiranyitasi kor

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
A tanévzaro értekezletet megel6zden
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Pedagogiai (mindség) céljaink

10.

ERTEK
Szakszerti, torvényes €s hatékony miikodés

CEL

Az intézmény biztositsa a szakszert, torvényes ¢és hatékony miikodést a
folyamatos fejlesztéshez, az er6forrasokat a partneri elvarasoknak megfelelden,
a kiilsd ¢és belsd jogrendszer és szabalyozok eldirdsanak betartasaval.

FELADATOK

- biztositsuk az intézmény miikodését szabalyozé jogi dokumentumokat, a
kiilonboz0 szintli rendeleteket, a fenntartd dnkormanyzat, valamint az intézmény
belsé szabalyozoit

- a helyi eljarasi rend szerint biztositsuk a fenti dokumentumok megismertetését
¢s hozzaférhetdséget a munkatarsakkal

SIKERKRITERIUM

A dokumentumok eldirasainak megfelelé pontos munkavégzes

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Folyamatos

FELELOS:
Igazgato

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:
Az dnkorményzati ellendrzésekhez igazodva illetve folyamatosan.
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Pedagogiai (mindség) céljaink

11.

ERTEK
Biztonsagos intézmény

CEL
A tanulo- és gyermekbalesetek megeldzése

FELADATOK

Az intézményi szabalyozd dokumentumok folyamatos feliilvizsgélata a targy
szempontjabol
(SZMSZ, hézirend).

Felkészités a baleset megeldzésére:

- A nevelési év megkezdésekor az osztalyfonok és szakorakon ismertetik a
tanulokkal életkoruknak megfelelden egészségiik, testi épségiik védelmére
vonatkozo eldirasokat, a foglalkozasokkal egytitt jard veszélyforrasokat, a tilos
¢s elvarhatd magatartasokat.

- Az ismertet€s tényét €s tartalmat dokumental;jak.

Az intézmény alkalmazottainak feladatteljesitése:

- Betartjak az intézményben a berendezés, a technikai eszk6zok, gépek
hasznalataval kapcsolatos eldirasokat.

- Ellendrzik a feliigyeletet ellato alkalmazottak a hazirendben meghatarozott
O6vO-védo eldirasok betartasat.

- Teljesitik az intézmény vezetdje és alkalmazottai az SZMSZ-ben a gyermek-
¢s tanuldbalesetek megeldzésével kapcesolatos feladataikat.

- Teljesitik a gyermek- és tanuldbalesetek megeldzésével kapcsolatosan az
SZMSZ-ben meghatéarozott ellendrzési kotelezettségeket.

- Eleget tesz az intézmény a gyermek- és tanulobalesetekkel kapcsolatos
nyilvantartasi kotelezettségeinek.

Az intézmény eleget tesz a gyermek- €s tanulobalesetek kivizsgalasi
kotelezettségeinek.

A balesetekrdl jegyzokonyvek eldirasszertien késziilnek.

Az intézmény eleget tesz a gyermek- és tanuldbalesetek bejelentési
kotelezettségeinek ¢€s a sziilot tajékoztatd kotelezettségeinek.

Az intézmény eleget tesz a gyermek- és tanuldbalesetek okai megeldzéseinek.
Az intézmény gondoskodik a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi
vizsgalatarol.
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SIKERKRITERIUM

Ne torténjen az intézményben megeldzhetd baleset.

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA:

Tanévkezdés, illetve folyamatos.

FELELOS:

Igazgatd, gazdasagi vezetd, pedagogusok és alkalmazottak, baleset- és
munkavédelmi felelos, tizvédelmi felelos.

A BESZAMOLAS HATARIDEJE:

Folyamatos.
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3. Az Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium
minoségiranyitasi rendszere

3.1. A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben:
elkotelezettség €s felelosség

Az intézmény vezetdje/vezetése kinyilvanitja a mindség iranti elkotelezettségét az
alabbiak biztositasaval:

Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet. Szervezetet hoz 1étre és
mikodtet a mindségfejlesztési terv végrehajtasara. Elkésziti és rendszeresen
feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a miikodés feltételeit, lehetdséget biztosit az intézmeény miikodeéset
osztalyozo kiilsd és belso jogrendszer megismerésére €s betartatja a szabalyozok
eldirasait. Megteremti a intézeti dokumentumok 6sszhangjat a valtozo
jogszabalyokkal.

Biztositja az intézményi mitkodés rendjét, beleértve a folyamatos fejlesztés és a
szervezeti kultura fejlesztésének megvalositasahoz sziikséges eréforrasok biztositasat
IS.

Kapcsolatot tart fenn €s koordinalja az egyiittmiikodest a partnerekkel, tudatositja a
partnerkdzpontl szemléletet.

Feliigyeli a rendszer miikodését: elkésziti az értékeld beszamolokat, levezényli a
sziikséges beavatkozasokat.

Személyes példamutatissal segiti a rendszer megvalosulasat.
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3.1.1. Jogszerliség
3.1.1.1. A jogi kdvetelmények teljesitésének szabalyozasa

A jogszeriiség torvényes kotelezettség. A vezetés feladata, hogy személyesen vagy
megbizottja révén tajékozddjon a mindenkor érvényes, az intézet mikodését
befolyasolo jogszabalyokrol, rendeletekrdl... Ehhez a tdjékozodashoz sokféle forras
hasznalhaté: a kiilonboz6 kozlonydk, CD-jogtar, OM honlapja, OKEV honlapja, a
fenntart6 honlapja, a Kézoktatéasi Onellenérzési Kézikonyv. ..

Az intézményvezetés gondoskodik arrol, hogy az intézet miikodését szabalyozé jogi
dokumentumok — torvények, kiillonb6zo szintli rendeletek és a fenntartd vagy az
intézmény belsd szabalyozo6i — hozzaférhetdek legyenek, azokat az intézmény
alkalmazottjai ismerjék és betartsak.
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3.1.1.2. Az intézmény jogszerli miikddtetésének szabalyzoi

A fenntart6i mindségiranyitasi programhoz kapcsolddoan intézményi szabalyozasok

Fenntartoi igény

\ Intézményi szabalyozas

| Mutato6

Torvényességi miikodés

intézménytipus

KT, alapit6 Okirat

Helyi tanterv, SZMSZ,
Hazirend

Tanulo6 nyilvantartas
Felhasznaloi célcsoport

Alapito okirat
Helyi dokumentacio

Statisztikak

(tanuldk kora, szocialis dsszetétel, (térzskényv)
lakohely, 1étszam)
Gyermek-, ifjusagvédelem KT, PP, Hazirend Eves rendelkezések,

iigyintézések, kapcsolatok,
programok

Baleset-, munkavédelem

Munkavédelmi térvény és
rendeletei, Orszagos
Tlizvédelmi szabalyzat, BM

A szabalyozasok miikodtetési
bizonylatai

Egészségvédelem

KT, SZMSZ, PP

A szabalyozasok miikodtetési
bizonylatai, programok

Intézményi ligyintézés

dokumentumai forma (tervek,
beszamolok, adatszolgaltatas)
A dokumenticid jogszerlisége

MT, FT, SZMSZ, iigyintézési,
iratkezelési szabalyzat

Dokumentécios rendszer

Koltségvetési terv

Fenntart6i szabalyozas,
SZMSZ

Koltségterv

Koltségvetés hatékony

Allamhéztartési torvény,

Eves bizonylatok a torvényi

felhasznalasa szamviteli, Ado, TB, eldirasoknak megfelelden
e Bérfelhasznalas Kozbeszerzési torvények,
ellendrzése Onkormanyzati torvény,
e Beszerzések, selejtezések | SZMSZ
ellendrzése KT
e Juttatasok
e Koziizem
e FEtkeztetés
e Dijazasa
e Tandij beszedés
o Normativak igénylése és
elszdmoléasa
Pedagogus foglalkoztatas, Munka Toérvénykonyve, Humén eréforras

ellatottsag

SZMSZ, Kollektiv Szerzddés,
Ko6zalkalmazotti Szabalyzat,
érdekképviseletek SZMSZ-e

biztositasanak, fejlesztésének
kiépitett rendszere,
bizonylatok
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3.1.2. Tervezés: az intézmény mitkodésének szabalyzoi

Cél: Az intézmény mint szervezet munkaja kiszdmithatd, egymasra €piilo,
ellendrizhetd tevékenységek sora legyen.

Feladat:

Ervényesiiljon a stratégiai tervezés.

Operativ tervek késziiljenek (munkaterv, tovabbképzési terv stb.)
Az elfogadott tervek mindenki szdmara hozzaférhetdek legyenek.

Meglévo elemek

Pedagdgiai Program (Hely1 tanterv)
SZMSZ

Eves tervek (Munkaterv, tovabbképzési tervek, ellendrzési terv stb.)
Hézirend

Munka- és tiizvédelmi szabalyzat
Tlizriado terv

Kollektiv szerzddés

Alapito Okirat

Szamviteli Politika

Hazipénztar pénzkezelési szabalyzata
Onkoltségszamitasi szabélyzat
Leltarozasi szabalyzat

Ugyviteli és iratkezelési szabalyzat
Ugyrend

Fejlesztendo elemek
MIP
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3.1.2.1. A stratégiai tervezés szabalyzoi

Célok:

Az intézményvezetés gondoskodjon a stratégiai tervezési folyamat szabalyozasarol.
A stratégiai tervezési folyamat leirja az intézmény miikodését hosszu tdvon
meghataroz6 dokumentumok elkészitésének rendjét, tartamat, valamint az egyes
dokumentumok egyméashoz val6 viszonyat. E korbe tartozik kiilondsen az intézmény
hosszu tavra szo0l6 kiildetésnyilatkozata, a partneri igények felmérése alapjan a
nevelOtestiilet altal készitett pedagdgiai, illetve nevelési program, az intézmény
mindségpolitikajat meghatdrozé dokumentum, az intézmény vezetdi palyazat
stratégiai vallalasai és az ezeket valora valtod éves munkatervek, valamint az ezekben
megjelend mérhetd mindségi célok.

Az intézmény vezetésének tovabbi feladata az intézményi stratégia és célok
szervezeten beliili megismertetése.
A stratégiai tervezés a munkatarsak széleskorii bevonasaval torténjen.

Feladatok:

A tervezés els 1épése a kornyezetelemzéEs, azaz meg kell vizsgalni a kiilsd €s belsd
kornyezet jelenlegi helyzetét és a jovébeli varhato viselkedését. (Altalaban a
partnerkdzponti miikodés kialakitasaval végzett partnerelégedettség €s igényfelmérés
elegendd informaciot szolgaltat.)

Ezt a fazist célszerii a partnerek eldtti preventaciokkal zarni.

A tervezes kovetkez0 1€pése a meglévo kiildetésnyilatkozat feliilvizsgalata.
(Alkalmas modszereket tartalmaz az OM modszertani CD-je)

A kiildetésben megfogalmazottak elérése strukturalt célrendszer megvaldsitasa révén
biztosithato.

Ki kell dolgozni a stratégiai irdnyokat meghatarozé célok jellemzésére alkalmas
indikatorokat, meg kell hatarozni tervezett értékiiket, mérésiik modjat. Végezetiil
segiteni kell a célok elérése érdekében végrehajtando feladatokat, feleldstiket, a
tovabbi érintetteket. (Az iranyitott onértékelés vonatkozd pontjainak bevalas-
vizsgalata jelenthet megoldast.)

A vezetés feladata a stratégiai elemek megvaldsulasanak ellendrzése, a jellemzok
valtozéasanak fliggvényében a stratégiai aktualizalasa.

A vezetés feladata gondoskodni arr6l, hogy a partnerek minél szélesebb kore
megismerje az intézmény kiildetésnyilatkozatat, mindségpolitikdjat. Célszeri
megjelentetni az intézményt bemutatdé dokumentumokban (felvételi tjekoztato,
évkonyv, szorolap stb.) €s ismerteti a kiillonb6z6 forumokon (nyilt nap, tanévnyito,
tanévzaro, értekezletek, tinnepségek...).

A stratégiai feliilvizsgélatanak menetét szabalyozasban kell rogziteni.
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3.1.2.2. Az éves tervezés szabalyzasa
A rovidtava — legfeljebb egy tanévre érvényes - célokat a munkaterv tartalmazza.
Feladat:

Az éves munkaterv kidolgozasanak ¢és feliilvizsgalatanak menetét szabalyozasban
kell rogziteni.
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3.1.3. Az intézményi miikodés ellendrzésének szabalyzoi

Az intézmény vezetése megtervezi €s biztositja az intézmény belsé mitkodési rendjét.
Ezen beliil meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodését timogatd
szervezeti feltételeket is. A vezetés kinevezi a mindségiranyitasi rendszer
tamogatasacrt felelds személyt, aki — egyéb feladataitol fliggetleniil — elegendd
hataskorrel rendelkezik a mindségirdnyitasi rendszer miikodtetéséhez.

Az intézmény vezetésének feladata a belsé dokumentalas szabalyainak kialakitésa,

oly modon, hogy valamennyi munkatars ismerje meg a mindségiranyitas altal

meghatéarozott folyamatok eljarasrendjét. A jogszabalyoknak megfelelden — és az és

az érintettek bevonasaval - folyamatosan feliil kell vizsgalni, illetve sziikség szerint

el kell késziteni a szervezet miikodését szabalyozé dokumentumokat.

E dokumentumokban egyértelmiien szabalyozni kell:

e aszervezeten beliil az egyes szereplOk jogositvanyait és a hataskoroket,

e az egyiittmlikodeés, a szervezeten beliili kétirdnyt kommunikacié forumait és azok
mikddési rendjét,

e aszervezeten beliili kozosségek egymashoz valo viszonyat, kapcsolatrendszerét.

A torvényi eldirés szerint az SZMSZ feladata a mitkodés szabalyozasa, a

mindségiranyitasi rendszer kialakuldsakor tehat figyelembe kell venni a mar meglévo
szabalyozast.
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3.1.3.1. A vezetdi ellendrzés szabalyzoi

Az intézmény vezetése meghatarozza és nyilvanossa teszi (az intézeten beliil) az
intézet miikodésével, folyamatainak ellendrzésével kapcsolatos hatdskoroket.

Ennek keretében megjeldli a mikddés azon teriileteit, amelyeket ellendrzése soran

vizsgalni kivan, meghatarozza az ehhez alkalmazand6 mddszereket. A vezetés

megallapitja a vezetdi ellendrzés soran nyert informaciok felhasznalasi modjat és az

ellendrzést kovetd beavatkozas 1épéseit.

Célszerli a vezetdi szempontbol sziikséges ellendrzések végrehajtasat (ellendrzési)

utasitdsokban szabalyozni.
Ellendrzés:

Cél:

A normaknak, a jogi €s belsd szabalyozasnak megfeleld miikddés biztositasa.
A kiils6 — jogi, torvényességi, hatdsagi, pénziigyi — ellenérzések megfeleld
el0készitése, a munka segitése.

Az ellendrzés soran feltart hibdk javitasa, a rendszer javitasa, a hibak kizarasa.

Feladat:

Az ellendrzesi szintek meghatarozasa.

A vezetoi ellendrzés teriileteinek meghatarozasa

Az ellendrzesi feladatok atruhdzasa, ezeknek a teriileteknek a meghatarozasa, az
ellendrzes tervezése, a beszamolas, dokumentalas rendjének meghatarozasa

A PDCA ciklus mukodtetése.

Meglévo elemek:

ClIl — 1.8.4. Bels6 vizsgalat folyamata

Cll - 1.1.4.1. A tanarok munkajanak ellenorzése
Eves bels6 ellendrzési terv

Az onkormanyzat, mint fenntart6 ellendrzési terve

Fejlesztd elemek:
Auditorok kiképzése, megbizasa
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3.2. Az intézmény miikddésének javitasa, fejlesztése

Az intézmény vezetése az intézményt érintd kiilsé €s belsd részének, valamint a belsd
értékelések tapasztalatainak 6sszegzése alapjan meghatarozza azokat a javitando,
fejlesztendd folyamatokat és teriileteket, amelyek esetében vezetdi beavatkozasra van
sziikség. A korrekciok, illetve a vezetés megel6zoé dontéseivel a célja a hianyossagok
csokkentése, a hibak kikiliszobolése, illetve ajboli eléfordulasuk megakadalyozasa.
Ennek tAmogatadsara a vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerének
miikodését az intézetben (egymastol vald tanulas, gyengeségek lekiizdése,
folyamatszabalyozasok feliilvizsgalata stb.)

A 1II. intézményi modell megvaldsitasa soran két PDCA-kor alakul ki. A ,,Kis
PDCA” a napi rutinmunka soran feltart hibak, eltérések azonnali, ,,helyszinen
torténd” kijavitasat jelenti.

A ,,nagy PDCA-kor” alkalmazasaval a vezetés — f0leg — az intézményi mitkodés
altal végzett megeldzési, fejlesztési célzatu tevékenységét latja el. A fejlesztés
rendszerességét az intézmény mitkodésének értékelése biztositja.
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3.2.1. Az intézményi miikodés értékelésének szabalyzoi

Az intézmény vezetése meghatarozott idészakonként és meghatarozott szempontok
alapjan megvizsgalja az intézmény miikodésének gyakorlatat, a folyamatos
alkalmassagot, az eredményességeket, vagyis a szabalyozasnak €s a partneri
elvarasoknak valé megfelelés érdekében.

Az intézmény értékelését az intézményvezetd évenként elvégzi, az errdl szolo
beszamolokat a kiilsé partnerek igényei alapjan elkésziti és nyilvanossagra hozza.

Az értékelés az alabbi teriileteket érinti:

Az értékelésnek az alabbi teriileteket kell érintenie:

a vezetdi ellendrzes ¢és a belsd auditok eredmeényeit,

a partnerektdl szarmaz6 visszajelzések,

az indikatorrendszer mutatoinak eredményet,

tanévzaro értekelo értekezlet eredmeényet,

a javito ¢s fejlesztd (megeldzo) tevékenységek eredményet,
a korabbi értékeld beszamolok soran elhatdrozott intézkedések megvaldsuldsanak
vizsgalata,

az esetlegesen megvaltozott koriilmények szambavétele,

e a mindségfejlesztési munka eredményer.

A beszamol6 rogziti a vizsgalt teriileteket, a vizsgalat soran bevezetett adatokat, a
levont kovetkeztetéseket, €s a meghozott intézkedéseket (intézkedési terv).

Az intézkedési tervet az intézmény minden dolgozojaval meg kell ismertetni és
gondot kell forditani arra, hogy a felel6sok feltétleniil kapjanak beldle a jkv-vel

egyutt.

Szabalyzat a pedagogusok munkajanak értékelléséhez az intézményben (B/1.
melléklet)*

3.2.1.1. A neveld-oktatd tevékenység mérese, ertékelése

3.2.1.1.1. A tanari munka mérése és értékelése (B/2, 3, 4. melléklet)*
3.21.12. A tanulok teljesitményének iskolai szintli mérése €s értékelése
3.2.1.2. A vezet6k munkajanak mérése, értékelése (B/5. melléklet) *
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3.2.1.3. Az intézményi 6nértékelés

Az intézménynek meghatarozott idékozonként — de minimalisan 2,5 évenként
(igazodva a vezetdi ciklushoz) — teljes korii iranyitott Onértékelést kell végeznie. Az
irdnyitott onértékelésnek — az I. intézményi modellben leirtakon tal — a II. intézményi
modell inditasdhoz sziikséges feladatokat (helyzetfelmérés) is el kell latnia, ezért az
ott megfogalmazottakon kiviil az alabbi tertiletek megitélésére is ki kell terjednie:

e a folyamatok szabalyozottsaga,

e aszervezeti kultura szintje,

e a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.

Az iranyitott 6nértékelést a COMENIUS program modell-leirasaban kozolt
szempontrendszer alapjan kell elkésziteni. (A/1/1. melléklet) *

3.2.1.4. A folyamatos fejlesztés

3.2.1.5. A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata

3.2.1.6. A dokumentumok kezelése

Iskoldnkban a mindségbiztositasi dokumentumokat az érvényben 1&évd tligyviteli és
iratkezelési szabalyzat szerint kezeljiik.

Hozzéaférhetd minden alkalmazott szamara a titkarsagon elhelyezett nyomtatott
példany, illetve a szamitdgépen levo anyag.
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3.3. Az Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium
agazatkozi kapcsolatrendszere

1. AGAZAT:
Kozmiivelodési agazat
Kapcsolattarto

1.1. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata az intézmény igazgatoja
1.2. Deédk Ferenc Megyei Konyvtar a magyar munkak6zosség
1.3. Gonczi Ferenc AMK szabadid0 szervezd
1.4. Vérosi Hangverseny- és Kidllitoterem ének-zene munkakozosség
1.5. Gocsej1 Muzeum magyar, torténelem. ofdé1 mk.
1.6. Zala Megyei Levéltar torténelem mk.
1.7. Hevesi Sandor Szinhéz szabadidd szervezd
1.8. Ady Filmszinhaz szabadidd szervezd
1.9. Pazmany Péter K6zo6sségi Haz szabadidd szervezd
1.10. Nevelési Tanacsado 1gazgatohelyettesek
1.11. Zalaegerszeg varos 6vodai az also tagozat ig.helyettese

2. TARTALOM:

Mindazon tevekenység, amelyet a kapcsolattarté munkakozosségek (magyar,
torténelem, ének-zene, osztalyfOonoki) és szabadido szervezd éves munkaterve
tartalmaz.

3. KAPCSOLODASI PONTOK:

Konyvtari 6rdk, hangverseny-latogatas, kiallitas-latogatas, mizeumi tarlatok, levéltari
orak, szinhaz, babszinhaz és mozilatogatas, bekapcsolddas szervezett
gyermekprogramokba.

4. TEVEKENYSEGI FORMAK:

A kerettantervi kovetelményeknek megfelelden szervezett konyvtari orak, levéltari
oréak illetve a miivészeti alapképzéshez, modulokhoz kapcsolddo kiegészitd orak,
napkozis illetve szabadidds programok.

5. AZ EGYUTTMUKODES MODJA:
Az év eleji €s aktualis idépontokhoz k6tddd megbeszélések.

6. DOKUMENTACIOK:

- a munkakdzosségi illetve szabadidd szervezd éves munkaterve
- felelds: a (fenti) munkakozosség-vezetdk, szabadidd szervezd
- hataridd: az év végi szakaszzard értekezlet
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1. AGAZAT:

Munkaero-gazdalkodasi agazat

Kapcsolattartas
az intézmények vezetoi

2.1. Munkaiigyi K6zpont - palyavalasztasi felelds
- a 8. 1ll. 12. évfolyam of61

2.2. a varos kozépiskolai - palyavalasztasi felelds
- 8.-0s oftk

2. TARTALOM:

A fenti partnerek palyavalasztast segitd tevékenységeinek 6sszehangolésa.

3. KAPCSOLODASI PONTOK:

Az intézmények palyaorientacios tevékenysége.

4. TEVEKENYSEGI FORMAK:

A Munkaiigyi Kozpont felel6s munkatarsanak tajékoztatasa; a kozépiskolak
palyavalasztasi tajékoztatol, palyavalasztasi kiallitas, allasborzeék.

5. AZ EGYUTTMUKODES MODJA:

- az érintett intézmények palyavalasztasi feleldseinek kapcsolattartasa,
- az osztalyfonokok tajékoztatd tevékenysége.

6. DOKUMENTACIOK:

- osztalyfoénoki foglalkoztatasi tervek
- a palyavalasztasi felel0s nyilvantartasai
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1. AGAZAT:

Egészségiigyi agazat:

2. TARTALOM:

- a rendszeres egészségiigyi ellatas: a vizsgalatok, sziirések megszervezése az 1-12.
évfolyamon; a kozalkalmazottak alkalmassagi vizsgalata

- iskolaorvosi, védondi rendszeres szolgalat biztositasa

3. KAPCSOLODASI PONTOK:

Iskolaorvos, védond, iskolai fogorvos, drogkoordinator, vordskeresztes apold

4. TEVEKENYSEGI FORMAK:

Egészségligyi vizsgalatok, sziirések

5. AZ EGYUTTMUKODES MODJA:

6. DOKUMENTACIOK:

- az orvosi rendeld adatbazisa
- egészségvédelmi program

Felelds: iskolaorvos, fogorvos
intézményvezetd
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1. AGAZAT:

Gyermek- és ifjusagvédelem,
szocialis agazat:

2. TARTALOM:

- az iskola gyermek- ¢s ifjusagvédelmi rendszert miikodtet az 1-12. évfolyamon, a
gyermek- és ifjusagvédelmi felelds segédkezik a raszoruldk segélyezésében,
tdmogatasaban. , valamint kozremiikodik a tankotelezettség teljesitésének
biztositasdban.

3. KAPCSOLODASI PONTOK:

A gyermek- és ifjisagvédelmi felelds és az intézmény vezetdje egyiittmiikodik a
Polgarmesteri Hivatal Kozigazgatdsi Osztalyaval, a varosi Gydmhivatallal, valamint a
Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgéalattal.

4. TEVEKENYSEGI FORMAK:

A fenti intézmények €s felelosok napi kapcsolattartasa €s tajekoztatasa, kozos
csaladlatogatas.

5. AZ EGYUTTMUKODES MODJA:

A felelés munkatarsak egytittmiikodése.

6. DOKUMENTACIOK:
- a gyermek- és ifjusagvédelmi felelos elkésziti és aktualizalja az e korben

tartozok adatbazisat
- tajékoztatast ad a félévi és év végi szakaszértekezleteken.

40



1. AGAZAT:

Sport agazat:

2. TARTALOM:

A tanulok egészséges ¢letmodra nevelése a kerettantervi testnevelés 6rakon,
gyogytestnevelési foglalkozasokon, tomegsportorakon, szakkorokben, napkdzis
szabadfoglalkozasokon, az 6szi, tavaszi tirakon, taborok alkalmaval.

3. KAPCSOLODASI PONTOK:

Intézményvezetd, a testnevelés munkakozosség vezetdje, ADSE elndke, a
Polgarmesteri Hivatal Sportirod4ja.

4. TEVEKENYSEGI FORMAK:

Tanorak, szabadidds foglalkozasok, turak, taborok.

5. AZ EGYUTTMUKODES MODJA:

Kapcsolattartas az illetékes szakosztalyokkal €s a sportirodaval.

6. DOKUMENTACIOK:

- munkak6zosségi munkaterv és a DSE éves munkaterve, versenynaptara.
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Mellékletek

A/1/1 melléklet: Az iranyitott onértékelés szabalyozasa, eljarasrendje

A/2/1 melléklet: A partneri igény- elégedettség felmérés eljarasrendje vagy
szabalyozasa

A/3.1. melléklet: Az alkalmazotti értekezlet jegyzokonyve
A/3.2. melléklet: Jegyzokonyv a didkonkormanyzat(ok) egyetértésérol
A/3.3. melléklet: Jegyzokonyv a sziilo1 szervezet egyetértéserdl

A/3.4. melléklet: A fenntartoi jovahagyas dokumentuma
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A/1/1 melléklet

Az iranyitott onértékelés szabalyozasa, eljarasrendje

Az irdnyitott 6nértékelés szabalyozasa, eljarasrendje
1. Az onértékelés teriiletei

Az irdnyitott onértékelés sordn 12 {6 témateriileten végziink felmérést és elemzeést.
A vizsgalt terlileteknek két nagy csoportja van:

1. Az intézmény iranyitasi €¢s mitkodési jellemzdi és adottsagai

2. Eredményei

Részletezve:
1. Az iranyitasi és milkodési jellemzok és adottsagok teriiletén:
1. A vezetés értékelése.
2. Stratégiai és operativ vezetés.
3. A dolgozok iranyitasanak értékelése.
4. Eroforrasok felhasznalasa.
5. Az oktatasi-nevelési és a mitkodési folyamatok, valamint
szabalyozottsaguk értékelése.
A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.
7. A szervezeti kultara €s klima értékelése.

o

2. Az eredmények teriiletén:

8. A munkatarsak részvétele (bevondsanak mértéke) az intézményi
programok ¢s fejlesztések végrehajtasaban.

9. A kiils6 partnerek (sziilok, tanuldk) elégedettsége

10. A belsd partnerek (pedagdgusok €s a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsak) elégedettsége.

11. Kozosségi, tarsadalmi szerepvallalas.

1. Az intézmény oktatési, nevelési eredményei.

2. Az onertékelesbe bevontak kore
Az onértékelésbe bevonjuk:

- az intézmény vezetdit
- pedagogusait,



- valamint a pedagdgiai munkat segité munkatarsakat is.

Részletesebben:
A kérdoéivet kitoltok kore:
- pedagogusok, alkalmazottak
A kivalasztas szempontjai:
- reprezentalja a tantestiilet 6sszetételét
- amivészeti alapképzés és lehetdség szerint az egyes
iskolaszakaszok ardnyosan képviseljék magukat
- jelenitédjon meg a technikai és adminisztrativ dolgozdk
véleménye is

A megkérdezettek megoszlasa:

1gazgatd 16
igazgatOhelyettesek, tagozatvezetdk 5 {6
gazdasagi vezetd 16
mk. vezetok* 7 16

nem vezetd beosztasu pedagogusok 19 {6
(valamennyien osztalyfonokok)

ebbol: alsos nevelo 6 10
felsOs nevelo 8 10
gimn. neveld SR

technikai, adminisztrativ dolgozdk: 4 6

OSSZESEN: 37 16 (ebbdl pedagogus 32 0)

A megkérdezettek az alkalmazotti kor 32 %-at, a nevelGtestiilet 36 %-at teszik
Ki.
SZULOK:

Az egyes iskolaszakaszok képviseletében

- also tagozat: a 4. évfolyamon 30 6
- felsd tagozat: a 6. ¢évfolyamon 30 6
- a gimnaziumban: a 11. évfolyamon 20 16
TANULOK:

- also tagozat: a 4. évfolyamon 30 16
- felsd tagozat: a 6. évfolyamon 40 6
- a gimnaziumban: a 11. évfolyamon 20 16



* A munkakozosség-vezetdk altal kitoltott eszk6zok adatait mind a vezetés, mind a
nem vezetd beosztasu pedagdgusok esetében is értékeljiik. Ennek megfelelden a
tagabb értelemben vett vezetést 14 {6 képviseli, mig a nem vezetd beosztast
pedagdgusokat 26 f6 reprezentalja.

pedagogusokat 26 6 reprezentalja.
3. Az onértékelés gyakorisaga

Az onértékelés rendszeres végrehajtasanak periodusidejét 2,5 évben hataroztuk
meg. A kovetkezo iranyitott onértékelés tervezett idopontja: 2004. szeptember-
oktober.

(Az 1ddciklust modosithatja a vezetdvaltas €s a pedagdgiai program modositasa.)

4. Az onertékeles modszere

Az iranyitott Onértékelés modszeréiil az EFQM-modell filozéfidjara épitett dr. Sencz
Jozsef (Atdolgozta: Martonné Riizsa Valéria és Toth Laszl6): Iranyitott onértékelés
modszertana ¢. munkaanyagot alkalmaztuk.

- Felmérés (kérddiv és elemzés 12 f6 témateriileten)

Az intézményi klima jellegzetességeit felmérd kérd6iv (Intézményi klima
jellegzetességeit felmérd kérdoiv, készitette: Horvath Attila vezet6 tanacsado;
atdolgozta: Martonné Rlzsa Valéria, Toth Laszlo)

A klimateszt leirasa. im. 2.-4. oldala.

- Felmérés (kérdbiv) €s elemzés

5. A kérdoivek elemzési szempontjai

- Iranyitott onértékelés: 6.sz. munkajelentés 4. oldala
- Klimateszt: 6. sz. munkajelentés 22. oldala



A/2/1. melléklet

A partneri igény- elégedettség felmérés eljarasrendje vagy szabalyozasa
1. Partnerazonositads

Partnernek tekintjiik: akikkel, amely intézményekkel munkakapcsolatban all az iskola
kozvetlen partnerek: kétoldalt, kdzvetlen a kapcsolat (tanuldk, sziilék, DOK,
SZM, alapitvanyok) fenntartod

kozvetett partnerek: hosszabb iddtartamra visszatekintd kdzvetlen kapcsolat.
Kozvetlen partnerek:

tanulok

szlilok

szervezeteik (DOK, SZM)

iskolai alapitvanyok

ovodak (a varoskozpontban elhelyezkeddk)

a kozépfoku iskoldk a tovabbtanuldsi mutatok alapjan

ok wdE

Kozvetett partnerek:
1. Nevelési, oktatasi intézmények
1.1.  Altalanos iskolak (hasonlé profild, adottsagli intézmények)
1.2. Felsoéoktatasi intézmények (a felvételi index alapjan)
Pedagodgiai és szakszolgalati intézmények
Ko6zmiivelddési intézmények (Dedk F. Megyei Konyvtar, VMK, MMIK)
Beszallitok
Onkormanyzat (Varosi Polgarmesteri Hivatal)
Oktatasi Minisztérium

ok owd

2. A partnerazonositas gyakorisaga

- A kozvetlen partnerek esetében: sziilok, gyerekek/ 1 év

tobbi partner/ 3 év
- A kdzvetett partnerek esetében a feliilvizsgalat 4 év (folyamatos figyelemmel
kisérés mellett)
- (a kozvetlen partnerek elégedettségének, elégedetlenségeének tiikrében eltérhetiink a
szabalyzatban rogzitettektol)

3. A partnerelégedettség vizsgalatanak modszere

- A kozvetlen partnerek esetében:
szilok: SWOT
didkok: kérddives
szervezeteik: interju és elégedettségi skala



alapitvanyok: interju és elégedettségi skala
- A kozvetett partnerek esetében: interju és kérdoiv
4. A partnerek igényeinek és elégedettségeinek vizsgalati modja, szabalyozasa
A partnerek vélemények felmérése
Az eszkozkivalasztds szempontjai

- az ismert modszerek intézményre vald adaptéalasa (0sszefiiggésben a
Pedagogiai Programmal)

- az egységes szerkezetl kérddivek (feldolgozhatosag, dsszevethetoseg,
értékelhetdség)

A mintavétel modja:
- tervezett
a) teljes korti alkalmazottak
b) az intézményi szakaszokat reprezentalé mintavételezés (kdzvetlen
partnerek: tanulok, sziilok, iskolaszakaszonként egy teljes évfolyam)
c) kozvetett partnerek (a partnerazonositas szempontjai alapjan)

A vizsgalati eszkozok allando elemei

SWOT analizis

kérdoives felmérés
személyes vezetdi interjuk
csapateépités

motivalas

0sszehasonlito elemzések

aktualis: problémaérzékenység, visszacsatolas



A/3.1. melléklet

Kivonat
az Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium 2004. jinius 23-4n

tartott neveldtestiileti és alkalmazotti zardértekezletének jegyzokonyvébol:

,,Oktatasi torvény modositasa miatt:
- Pedagogiai programot feliilvizsgaltuk, kiegészités: egészségnevelési
program, kéryezetnevelési program.

Az iskola igazgatoja felteszi a kérdést, hogy a kiegészitést a tantestiilet
elfogadja-e?

A szavazas: egyhangu igen.

- MIP-et a tantestiilet és az alkalmazottak szintén egyhangulag elfogadtak.”

A zarbértekezlet jegyzOkonyvve €s jelenléti ivének egy példanya az iskola
irattaraban lett elhelyezve.

Zalaegerszeg, 2004. junius 28.

R/ Ba_ik;’:gh Katalin sk.
&7 k. vezetd



A/3.2. melléklet

8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy u.2. Pf. 126

CD( Ady Endre Mivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium
- - Tel/fax: 92 / 596- 393

A MIP-et a Didkdnkormanyzat megismerte, véleményezte és elfogadésat javasolja a DOK
nevében.

Zalaegerszeg, 2004. junius 11,

Vertooul dlecs 0

StV e o G S Ly
Veressné Medics Agnes

Didkonkormanyzatot segité tanar

A/3.3. melléklet

= Ady Endre Miivészeti Altalinos Iskola és Gimnazium
CD 8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy u.2. Pf. 126
- Tel/fax: 92 / 596- 393

A MIP-et a Sziil6i Kéz6sség megismerte, elfogadasat javasolja az alkalmazotti kozdsségnek.

Zalaegerszeg, 2004. junius 11.

- . ‘ }‘Z’ Y we }’—gu' il ‘t.~”
- Borsosné Pal Ildiké
a Sziil6i K6z6sség nevében



B/6/1. melléklet
Kivonat

a 2007. marcius 26-4an az Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény also tagozatos neveldtestiileti értekezletén késziilt
jegyzokonyveébol

~Jelen vannak: alsos nevelOk (jelenléti iv csatolva)
Az igazgato ismerteti a 2006. évi LXXI. torvényt a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény modositasarol (40.8§.).
Majd tajékoztatja a neveldket az intézményben vezetdi feladatokat ellatok,
tovabba a pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét tartalmazé
szabalyzatjavaslatrol.
A tantestiilet egyhangulag elfogadta az IMIP modositasat, és ezzel azt az intézmény
fenntartoja felé tovabbkiildésre javasolta.

Kéamanné Gyongy Judit
jk.vezetd ,,

Kivonat

a 2007. marcius 27-én az Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény fels6 tagozatos és gimnaziumi nevel6testiileti
értekezletén késziilt jegyzokonyveébdl

»Jelen vannak: az iskola felsé tagozatban és gimnaziumban tanitd neveldi
(1d.: jelenléti iv) és az iskolavezetés.
Az igazgato ismerteti a 2006. évi LXXI. torvényt a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény modositasarol (40.8.).
Majd tajékoztatja a neveldket az intézményben vezetdi feladatokat ellatok,
tovabba a pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rend;jét tartalmazo
szabalyzatjavaslatrol.
Az értekezlet résztvevoi nagy tobbséggel elfogadtak a javaslatot, és ezzel az intézmény
fenntartoja felé a modositott IMIP tovabbitasat.

Balogh Katalin sk.
jk.vezetd”
B/6/2. melléklet



A/3.4. melléklet

A fenntartdi jovahagyas dokumentuma
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A PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK
ERTEKELESE
AZ INTEZMENYBEN
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B/1. MELLEKLET

1.

SZABALYZAT




SZABALYZAT

Az intézmény pedagogusai munkdjanak értékelése

A pedagogusok Kkore: Milyen Az EszKozei: A bevontak Kore: Ertékeld:
cikluson- | értékelés
ként? modja:
1.0SZTALYFONOKOK
- elokészités:
1.1.ALSO 4 évente | INTERJU |- KERDOIV => diakok ig.helyettes
TAGOZATOSOK a 4. évt.végén => sziilok
/tanitoparos/ - az interja vez.:
- ORALATOGATAS => - igazgato igazgatd
az 1.¢s 4.évfolyamon - ig.helyettes
-munkak.vez. - az interju résztvevoi:
osztalyfonok
- az ADMINISZTRACIO = ig.h., mk.vez. igazgato
folyamatos ellenérzése igazgatohely.
1.2. FELSO
TAGOZATOS ES 4 évente |INTERJU |- KERDOIV - didkok - el8készités:
GIMNAZIUMI a 8. 1ill. 12. évf.végén = sziilok ig.helyettes
OSZTALYFONOKOK
- ORALATOGATAS => - igazgato - az interju vez.:
az 5.¢s (7.) 9.¢vfolyamon, - aktuélis igazgato
majd a 8. és 12. ig.helyettes
¢vfolyamon - of61 mk.vez. - az interja résztvevoi:
osztalyfonok
- az ADMINISZTRACIO = ig.h. mk.vez. igazgat6

folyamatos ellendrzése

igazgatohely.




A pedagogusok Milyen Az értékelés | Eszkozei: A bevontak Kkore: Ertékel:
kore: cikluson- | médja:
ként?
2.SZAKTANAROK |3 évente | INTERJU - KERDOIV > didkok - el8készités:
(a két ig.helyettes
Tartalma: kivélasztott
osztaly, ahol a | - az interju vez.:
1. Szaktanari szaktanar 1gazgato
beszamolo legalabb
masodik éve - az interj résztvevoi:
2. A tanul6 és tanit) osztalyfénok
az onértékeld igazgato
kérddivek - SZAKTANARI => a szaktanar igazgatohely.
adatainak BESZAMOLO ES
dsszevetése ONERTEKELESI
KERDOIV
3. Osszegzés:
- Onismeret
- erésségek | - ORALATOGATAS = - igazgatod
- fejlesztendd | az értékelés évében -ig.h.
tertiletek legalabb két szakora - aktualis
mk.vez.
-az
ADMINISZTRACIO = ig.h., mk.vez.

folyamatos ellendrzése




A pedagogusok Milyen Az értékelés | Eszkozei: A bevontak kore: Ertékeld:
kore: cikluson- | médja:
ként?
3. MUNKAKOZ.- |3 évente |INTERJU - VEZETOI => igazg.helyettes | - el6készités:
VEZETOK ERTEKELES ig.helyettes
a munkakozosségi
munkatervek - az interju vezetése:
megfeleldsége igazgato
- BESZAMOLO = mk.vezeto - az interju résztvevoi:
a munkakozosségvezetod munkakoz.-vez.
beszamoldja — a igazgato
munkaterv igazgatOhelyettes
megvaldsulasa
- KERDOIV =» a munkakoz.
a munkakozosség tagjai
tagjainak véleménye
4. VEZETOI KOR: | 2,5 évente | BESZAMOLO - KERDOIV =>» a pedagogusok | - el6készités,
- igazgato és az feldolgozas: a MIP
- ig.helyettesek alkalmazottak | csoport programfeleldse
- gazd.vez. reprezentativ - beszamolo:
kore igazgato




B/2. MELLEKLET

AZ OSZTALYFONOKI MUNKA
ERTEKELESE




2.1. SZULOI KERDOIV



Kedves Sziilok!

Szeretnénk iskolankban képet kapni tanitdinkrol, a szabadidds tevékenységrol, az osztalytermekrol kialakitott
véleményiikrdl , stb.

Ehhez az Onok segitségére, valaszaira van sziikségiink.

(A rangskalan a megfelel6 értéket x-szel jeldlje, ill. huzza al a helyesnek itélt valaszt!)

A kérddivet az iskolavezetés kapja, értékeli.

Kérjiik, zarja le a boritékot, igy kiildje vissza valaszat!

Koszonjiik segitségét!

Zalaegerszeg, 2007. .... Czigany Laszlo
igazgato

1./ Mennyire elégedett az osztalyfonoktél kapott informaciékkal...

1.1. a programokra, idépontokra vonatkozoan idében kapja-e a tajékoztatast
igen - nem
1.2. a szll6i értekezletek informaciotartalmaval
nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett
1.3. milyennek itéli meg gyermeke és az osztalyfénok kapcsolatat

rossznakl 2 3 4 5 kivalonak

2./ Mennyire elégedett az osztaly szabadidés programjainak...

2.1 mennyiségével
nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
kevés sok
2.2. tartalmaval
egyaltalan 1 2 3 4 5 nagyon
nem elégedett
2.3. Tehetett-e javaslatot a programok szervezésével kapcsolatban?
igen - nem
2.4. Milyen programot ajanlana?

3./ Az osztalyteremmel kapcsolatban

3.1.Fontos-e On szerint a szépen kialakitott osztalyterem?
igen - nem

igénytelen 1 2 3 4 5 nagyon igényes

3.3. Milyennek itélte meg az osztalyterem tisztasagat?
rendetlen 1 2 3 4 5 nagyon tiszta, rendes




5./ Ha Onnek problémaja van az iskolaval kapcsolatban, kihez fordulna?

- azigazgatohoz

- az 0sztalyfonok tanitOhoz (......cceeoveverieieniniiiiieeeee )
- amasik tanitdNoZ (c..ccveeveerieriieeieee e )

- egy masik, gyermekét tanité pedagogushoz

- nem fordulok egy pedagégushoz sem

6./ A részletekre adott informaciot koszonjiik, és kérjiik, sziveskedjen az elmilt évek
alatt szerzett tapasztalatai alapjan értékelni

- az 0sztalyfonok tanitd MUNKAJAL  (ioevveverreveieieieieerieeeeeeee e )
nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett
- 2 MASIK tanitod (iooveevvveeeeeeiierierieeieeeeeeee e ) munkajat
nagyon 1 2 3 4 5 nagyon

elégedetlen elégedett



2.2. TANULOI KERDOIV



Kedves Gyerekek!

Szeretnénk iskolankban képet kapni az osztalyfondki 6rakrol, a szabadidds tevékenységekrdl , az osztalytermekrol

kialakitott véleményetekrol stb.

Ehhez a Ti segitségetekre, valaszaitokra van sziikségiink.

Kérjiik, legyetek 0szinték!

/A rangskalan a megfelel6 értéket x-szel jeldld, ill. huzd ala a helyesnek itélt valaszt!/

Zalaegerszeg, 2007. .......ccc.c.....
Czigany Laszlo

igazgatd
1./ Mennyire vagy elégedett az osztalyfonoki orak...

1.1. tartalmaval (a feldolgozott témakkal)

nagyon 12 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett

1.2. a témak érdekességével

nagyon 12 3 4 5  nagyon
unalmasak érdekesek

1.3. Milyen témakat javasolnal?

2./ Mennyire vagy elégedett az osztaly szabadidés programjainak...

2.1. mennyiségével

nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
kevés sok

2.2. tartalmaval

egyaltalan 1 2 3 4 5 nagyon
nem elégedett

2.3. Beleszolhattal-e a programok szervezésébe?
igen nem

2.4. Milyen programokat ajanlanal?

3./ Mennyire vagy elégedett
3.1. a tovabbtanulassal kapcsolatos tajékoztatassal?

elégedetlen 1 23 4 5 nagyon elégedett

3.2. Varnal-e mas segitséget osztalyfonokodtol a tovabbtanulassal kapcsolatban?
igen nem

4./ Az osztalytermeddel kapcsolatban



4.1. Fontos-e a szamodra a szépen kialakitott osztalyterem?
igen nem

cres

igénytelen 1 2 3 4 5 nagyon igényes

4.3. Fontos-e a tiszta osztalyterem szamodra?
igen nem

4.4. Milyennek itéled meg osztalytermed tisztasagat?
rendetlen 1 2 3 4 5 nagyon tiszta, rendes

4.5. Mit javasolnal, mit tennél a helyzet javitasaért?

N V7 1 -
Amit tennél:

5./ Ha problémad van az iskolaban, kihez fordulsz?

- az osztalyfénokhoz

- egy masik téged tanit6 pedagogushoz
- az iskola egy masik pedagégusahoz

- nem fordulok egy pedagogushoz sem

6./ irj harom tulajdonsagot...

6.1. ami egy jo osztalyfondkre jellemz6

K6szonjiik munkadat!



2.3.AZ OSZTALYFONOKI FOGLALKOZASI TERVEK
ELLENORZESI LAPJA



AZ OSZTALYFONOKI FOGLALKOZASI TERVEK

ELLENORZESI LAPJA

Az ellendrzést végzi: osztalyfonoki mk. vezeto

Oszt

FORMAI
MEGOLDA
S

(éraszam,
témakor,
modsz.nev.
feladat)

IFJUSAG-
VEDELEM
(hatranyos
helyzetii
veszélyezt. h.
tamogatottak

)

EGESZSEG

NEVELESI
PROGRAM
(beépitve a
foglalkozasi
tervbe)

EGYEB
ADMI-
NISZTRACI
o

(hazirend ->
tanulo, sziilo,
tizvéd.
munkavéd.)

MINOSITE
S




2.4. AZ OSZTALYFONOKI MUNKA
ERTEKELESENEK (")SSZEGZESE
(AZ OSZTALYFONOKI INTERJUHOZ)



AZ OSZTALYFONOKI MUNKA ER TEKELESENEK OSSZEGZESE
(AZ OSZTALYFONOKI INTERJUHOZ)

Osztaly:
Osztalyfonok:

Tanév:

1. Az osztalyfonoki orak
- tartalma, érdekessége, hangulata

Az osztalyfonok véleménye:

A tanulok véleménye:

2. Tanitason kiviili szabadidés programok
- mennyisége, tartalma, hangulata

Az osztalyfonok véleménye:

A tanuldk véleménye:

A sziilok véleménye:



3. Adminisztracios tevékenység
- torzskonyvek
- naplok vezetése
- osztalyfonoki foglalkozasi tervek
- statisztika
- osztalyfonoki tajékoztatok

Az iskolavezetés véleménye:

- a sziilok tajékoztatasa
A sziilok véleménye:

- a tovabbtanulassal kapcsolatos adminisztracio
A sziilok véleménye:

A tanuldk véleménye:

4. Az osztalyterem
- gondossag, igényesség, dekoraciok, tisztasag
Az osztalyfonok véleménye:

A tanuldok vélemeénye:

A sziilok véleménye:

Az iskolavezetés véleménye:



5. A latogatott osztalyfonoki ora véleményezése
- az Oréan résztvevok:

- az Ora minositése

6. A tanulok és a sziillok véleménye az osztalyfonoki munkarol, az
osztalyfonok személyérol

A tanulok véleménye:

A sziilok véleménye:



B/3. MELLEKLET

3.

A SZAKTANARI MUNKA
ERTEKELESE




3.1. SZAKTANARI BESZAMOLO



SZAKTANARI BESZAMOLO
SZAKTANAR: ..o

LA i, -0s tanévben mely osztalyokban - milyen tantargyat tanit?

Ll s
120 s
L3 o
LA, s
L5

Megbizatasai: osztalyfonok, munkakozdsség-vezetd,
folyos6i/menzatigyelet

egyéb feladatkor: .......ccooceeviiniiniennnns

2. A tanulék eredményei

2.1. osztalyatlagok /az 1. pontban felsoroltak sorrendjében/

1.1, e

1.2, e,

1.3

14, ...

15 .
2.2. bukdsok szAma: ........ccccovveiienennenn
2.3. versenyeredmények @ tan@vbeI: .. .ccuuuviiiiiiiiiiiie e

3. Tarsadalmi szerepvillalds

- tanulmanyi verseny(ek) szervezése, lebonyolitasa: ...........cccceveevinieienieceniieeeen.
- rendezvény(ek) szervezése, lebonyolitasa: ...........cccovveiiiirieiinieeec e
- linnepély szervezése, 1ebonyOolitASa: .........cevverieriiiieeecierte e

14 <] oL O PP PP R OT PP PPPTRO

4. Onértékelé kérdsiv




3.2. ONERTEKELESI KERDOIiV



ONERTEKELESI KERDOIV

Pedagdgus: ..cocoveeiiiiieeeee s
Kedves Kollégank!

Az alabbi kérdoéiv kitdltésére kériink, amellyel az a célunk, hogy az iskolankban folyd munkat segitsiik.
Tajékoztatunk arrdl, hogy az altalad tanitott két osztaly tanuloi is hasonl6 tartalmi kérdoivet tdltenek ki, amellyel a Te
tevékenységedet értékelik a sajat szempontjukbol.

A tovabbiakban interju keretében beszéljiikk meg ezek eredményeit.

Kériink, t6ltsd ki a megfeleld helyen Xx-szel jelolve azt az egy rubrikat, amelyrél tigy gondolod, legjobban jellemzi
munkadat!

Zalaegerszeg, 2007. marcius 5.

Czigany Laszlo
igazgato
Allitasok Teljes Inkabb igaz, | Inkabb nem | Egyaltalan
mértékben mint nem igaz, mint nem igaz

igaz igen

1. Elére megmondom, mit
kell tudni a tananyagbol

N

Szivesen tanitok

3. Pontosan tudom, mit
varjak el a tanuloktol

4. Igyekszem érthetden
magyarazni

5. Igyekszem szépen és
érthetden beszélni

6. Kivancsi vagyok a
gyerekek véleményére

7. Szamomra fontos, hogy
fejlédjenek

8. Az ora eldtt pontosan
tudom, mit fogunk csinalni
a kovetkezo6 45 percben

9. Ha valaki nem ért valamit,
akkor segitek neki

10. Szigoru vagyok

11. Igazsagosan értékelek

12. Arra biztatom a tanuldkat,
hogy segitsenek
egymasnak

13. Barmikor fordulhatnak
hozzam a problémaikkal

14. Az is érdekel, mi torténik
veliik az iskola utan

15. Oriilok, ha a sziilok
bejonnek a fogaddorara

16. Jo kedélytinek,
kiegyensulyozottnak
érzem magam

K6szonjiik munkadat!



3.3. TANULOI KERDOIV



TANULOI KERDOIV
Osztaly: ...

Kedves Diakok!

Az alabbi kérd6iv kitoltésére kériink benneteket, amellyel az a célunk, hogy az iskolankban folyé munkat, ezen beliil az
iskola pedagdgusainak tevékenységét segitsiik.

Kériink benneteket, hogy mérlegelve, megfontoltan toltsétek ki a megfeleld helyen X-szel jelolve azt az egy rubrikat,
amelyrdl ugy gondoljatok, legjobban jellemzi az osztalyotokban tanitd pedagdgus(ok) munkajat!

JEIEN BSELDEN: ...

Zalaegerszeg, 2007. marcius 5.

Czigany Laszlo
igazgato
Allitasok Teljes Inkabb igaz, | Inkabb nem | Egyaltalan
mértékben mint nem igaz, mint nem igaz

igaz igen

17. Elére megmondja, mit kell
tudnom a tananyagbol

18. Latszik, hogy szivesen
tanit

19. Pontosan tudom, mit var el
télem

20. Erthetéen magyaraz

21. Szépen és érthetden beszEl

22. Kivancsi a véleményemre

23. Szerintem neki fontos,
hogy fejlodjek

24. Szerintem mar az ora elott
tudja, mit fogunk csinalni
a kovetkez0 45 percben

25. Ha ugy latja, hogy valaki
nem ért valamit, akkor
segit neki

26. Szigoru

27. Igazsdgosan értékel

28. Arra biztat benniinket,
hogy segitsiink egymasnak

29. Barmikor fordulhatunk
hozza a problémainkkal

30. Az is érdekli, hogy mi
torténik veliink az iskola
utan

31. Szerintem Oriil, ha a sziil6k
bemennek a fogadodrara

32. Jo kedély,
kiegyensulyozott ember

Ko6szonjiik munkédat!



3.4.0RALATOGATASI JEGYZOKONYV



ORALATOGATASI
JEGYZOKONYVMINTA

1. Az ora célja és tartalma

=

Az ora célja

Elérte-e az ora a kittizott célt?

3. Milyen volt az 6ra szakmai szempontb6l? (modszerek, szervezés, az
orafelepites)

4. Milyen eredmények €s hidnyossagok allapithatok meg?

N

2. A tanulok munkaja és magatartasa
1. A tanuldk elsajatitottak-e a sziikséges ismereteket?
2. Megfeleld volt-e a készségfejlesztés?

3. A nevel6 munkaja, egyénisége, magatartisa

4. Osszegzés (eredmények, kovetkeztetések, javaslatok)



3.5. MUNKAERTEKELO INTERJU



MUNKAERTEKELO INTERJU

1. A tanuloi és pedagégusok altal Kkitoltott kérdoivek osszevetése

Mely osztdlyokban toltotték ki a tanuldk a kérddivet? ...
Hany fovel? ...
Teljes Inkabb igaz, Inkabb nem, Egyaltalan nem
Allitasok mértékben igaz mint nem mint igen igaz

TANU- | PEDA- | TANU- | PEDA- | TANU- | PEDA-
LOK | GOGUS | LOK | GOGUS| LOK | GOGUS

TANU- | PEDA-
LOK | GOGUS

1./ E16re megmondja, mit kell
tudnom a tananyagbol

2./ Latszik, hogy szivesen tanit

3./ Pontosan tudom, mit var el
télem

4./ Erthetéen magyaraz

5./ Szépen és érthetden beszél

6./ Kivancsi a véleményemre

7./ Szerintem neki fontos, hogy
fejlédjek

8./ Szerintem mar az ora eldtt
tudja, mit fogunk csindlni a
kovetkez6 45 percben

9./ Ha tgy latja, hogy valaki nem
ért valamit, akkor segit neki

10./ Szigoru

11./ Igazsagosan értékel

12./ Arra biztat benniinket, hogy
segitsiink egymasnak

13./ Barmikor fordulhatunk hozza
a problémainkkal

14./ Az is érdekli, hogy mi
torténik veliink az iskola utan

15./ Szerintem Oriil, ha a sziilok
bemennek a fogad6drara

16./ J6 kedélyti, kiegyensulyozott
ember

Vezet6i 6sszegzés:

Mellékletek:
- szaktanari onértékelési kérdoiv

- oralatogatasi jegyz6konyv(ek )




Szaktanari vélemény:

az értékelt pedagdgus igazgato igazgatohelyettes



B/4. MELLEKLET

A MUNKAKOZOSSEG-VEZETOI
MUNKA ERTEKELESE




4.1. A MUNKAK(’")Z(")§§EG TAGJAINAK
KERDOIVE



A MUNKAKOZOSSEG TAGJAINAK KERDOIVE

1. Mennyire vagy elégedett
1.1. a munkak6zosség-vezet6tdl kapott informaciokkal

nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett

1.2.  amunkakozosség altal szervezett programokkal

1.2.1. az iskolai tanulmanyi versenyek szervezésével

nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett

1.2.2. a munkak6zosségi foglalkozasok

2. tartalmaval

nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett

1.2.2.2. gyakorisagaval

nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett

3. amunkako6zosség tagjainak a varosi szakmai programokon
valo részvételével

nagyon 1 2 3 4 5 nagyon
elégedetlen elégedett

4. mennyire nyitott a munkakdzosség a kiilsd intézmények
bevonasaval szervezett programokra

kevésbe 1 2 3 4 5 nagyon
4.1. Kérjiik, a rangskalan értékeld munkakozosség-vezetdd tevékenységét,
munk3ajat!

1 2 3 4 5




4.2. A MUNKAKOZOSSEGI MUNKATERVEK
FELEPITESI SZEMPONTJAI



A MUNKAKOZOSSEGI MUNKATERVEK FELEPITESI SZEMPONTJAI

LA ... tanév munkakodzosségi programjai (iskolai, varosi, megyei
tinnepségek, rendezvények, versenyek)

2. A munkakozosségi értekezletek témai
3. Ellendrzési terv

3.1. Szaktargyi orak latogatasa

3.1.1. Evfolyamokon 1 vagy 2 szaktargyi 6ra megtekintése, értékelése

3.1.2. Az 1j kollégak 1 vagy 2 — sziikség szerint tObb — szakorajanak
megtekintése

3.1.3. Az iskolaszakaszok belép6 évfolyamainak latogatdsa (feljegyzés
készitése)

3.1.4. Részvétel zarotanitason, értékelés

3.2. Dokumentaciok ellendrzése
3.2.1. A tanmenetek tartalmi attekintése, a hianyok potoltatasa (az
elfogadasra torténo javaslatot kérjiik a tanmenetek boritdjan alairni)
3.2.2. A meglatogatott osztalyokban az aldbbi dokumentumok
ellendrzése:
- a tanuldk altal hasznalt fiizetek vezetése ¢és javitasa
- a tanmenetek alapjan el6irt dolgozatok megiratasa
- az osztalyzatok szdma id6aranyosan, ill. a szobeli és
irasbeli jegyek aranya

3.3. Feljegyzés készitése az oralatogatassal és a fiizet- ill.
dolgozatellenorzéssel kapcsolatban
(a feljegyzés masolatat az ¢v végi munkakozdsségi beszamolo
mellékleteként kérjiik)

3.4. Ertékelés, megbeszélés a szakorat tarté pedagégussal
Az oralatogatasokkal kapcsolatban torekedni kell arra, hogy a latogatasok az
iskolavezetés (igazgatd vagy helyettes) részvételével torténjenek, és a
megbeszélésen is részt vegyen az iskolavezetés tagja.

5. A helyi tanterv anyaganak, tartalmanak attekintése, az esetleges hianyok potlasa

tantargyankeént

Egyéb informaciok:




1. Az orszagos mérések elokészitése (az alapkészségek — olvasas, szovegértés;
matematikai eszkoztudas) a4., 6. 8. és a 10. évfolyamon

2. Tanulmanyi versenyek

6. Tarsadalmi szerepvallalas (rendezvények, innepségek, emléknapok...)



B/5. MELLEKLET

D.

A VEZETOI MUNKA
ERTEKELESE




5.1. AZ IRANYITOTT ONERTEKELES
KERDOIVE



Kedves Kolléga!
Az iranyitott onértékelés keretében az iskolavezetés munkajarol kérjiik
véleményedet. (A kitoltési atmutato elolvasasa utan kériink a kérdoiv
kitoltésére.)

Koszonjiik munkadat!

1. AZINTEZMENYVEZETES ERTEKELESE

Az intézmény vezetéjének és mas vezetoinek tevékenysége és magatartasa
Osztonzi-e, tamogatja-e, elomozditja-e a mingségiigyi kulturat?

A vezetdk ....
1.1. |elkotelezettek a pedagogiai programban megfogalmazott kiildetés és értékrend
érvényre juttatasa irant és példat mutatnak ezek betartasara. 543210
1.2. |mindent elkovetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot alakitsanak
ki az intézmény kiils6 partnereivel (sziilokkel, fenntartokkal, mas iskolakkal).
543210
1.3. |el6segitik az intézmény kedvezd megitélését publikaciokkal, rendezvényeken
tartott eldadasokkal, civil szervezetekben végzett munkalkodassal.
543210
1.4. | élére allnak az 1j kezdeményezéseknek a fejlesztésekben, jobbitasokban.
543210
1.5. |tamaszkodnak a belsé partnerek (tanarok, munkatarsak) otleteire, javaslataira
¢s meghallgatjdk panaszaikat, kritikdjukat és lehetdség szerint figyelembe
veszik ezeket. 543210
1.6. |lehetoségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges er6forrasok
megteremtésére a kitlizott feladatok teljesitéséhez. 543210
1.7. |észlelik, elismerik beosztottjaik eréfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi
munka soran. 543210
1.8. |figyelemmel kisérik az oktatasi, nevelési folyamatokban az egyének, a
csoportok munkajat, fejlodését, és ahol lehetséges, kialakitottak objektiv
mérorendszert ezek megitélésére. 543210
1.9. |egyértelmilen meghatdrozzak a szervezeten belil a feladatokat ¢és
hataskdoroket. 543210
1.10. | szinten tartjak sajat felkésziiltségiiket tovabbképzésekkel, onképzéssel. 543210




2. STRATEGIA ES OPERATIV TERVEZES
A szervezet hogyan fogalmazza meg kiildetését, értékrendjét és stratégiajat,
¢és miként alkalmazza a szervezeten beliil, valamint hogyan alakitja az

ebben foglaltakat intézkedésekké?

Az intézményiinkben .....

2.1. |a kiildetés, a pedagogiai hitvallas, az értékrend egyértelmiien meg van hatarozva a
pedagdgiai programban. 543210
2.2. |a stratégiai célokat megfogalmaztak, és meghataroztdk az ezek megvalositasahoz
sziikséges legfontosabb feladatokat. 543210
2.3. |rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik a pedagogiai programunkat, stratégiankat.
543210
24. |a stratégiai célkitizések megvalositasahoz  sziikséges aktudlis  feladatok
megvalositasara munkaterveket dolgoznak ki, amelyek egyértelmiivé teszik az
elvarasokat és a felel6soket. 543210
2.5. | hatékony tevékenységet fejtenek ki annak érdekében, hogy a pedagodgiai programot,
munkaterveket mindenki megismerje és elfogadja (magaénak vallja).
543210
2.6. | figyelemmel kisérik a megfogalmazott értékrend és célok érvényre jutasat.
543210
2.7. | ellendrzik a kitlizott feladatok (munkatervek) teljesiilését, a megvalositas eredményeit,
és sziikség szerint modositast hajtanak végre.
543210
2.8. |a pedagogiai program aktualizalasanal, a munkatervek 0Osszeallitasanal figyelembe
veszik az Osszes lényeges adatot és igényt, amely a rendeletekbdl, valamint a
partnerek igényeibdl kovetkezik. 543210
2.9. |a munkatervek 0Osszeallitaisanak stadiumaban egyeztetnek, konzultdlnak minden
munkatarssal, hogy kideriiljon, miként tudnak hozzajarulni annak megvaldsitasahoz. 543210
Pontozas médszere: Kitoltotte: "
5: Teljes mértékben igy van Vezeté |
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek -
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus |
2: Ritkan van igy *
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagégiai munkat segité munkatirs |
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

1) 21111 1 1 P




3.

A DOLGOZOK IRANYITASANAK ERTEKELESE

A szervezet hogyan hasznositja a dolgozok képességeit?

Az intézményiinkben .....

3.1. |egyeztetik a tanarokkal és mas munkatarsakkal a velik szemben tamasztott

elvarasokat és a teljesitményiik mérésére (értékelésére) szolgald kritériumokat.

543210

3.2. rendszeresen tartanak csoportos kétiranyi kommunikacion alapulé megbeszéléseket,

ahol informaljdk a munkatarsakat, valamint megvalaszoljak kérdéseiket, ¢és

megismerik véleményiiket, javaslataikat.

543210

3.3. | minden tanar szamara készitenek képzési (esetleg Karrier-) terveket, 6sszhangban az

intézmény jovoképével és fejlesztési tervével. 543210
3.4. |tanévenként minden egyes tanarnak és mas munkatarsnak — személyes beszélgetés

keretében — értékelik a teljesitményét, meghallgatjak ezzel kapcsolatos véleményét, és

meghatarozzak, miben kell fejlédnie, valamint azt is, hogy juttatdsaiban milyen

valtozasra szamithat. 543210
3.5. |a tanarokat ¢és mas munkatarsakat felhatalmazzak arra, hogy sajat hataskorben

hozzanak dontéseket olyan iigyekben és teriileteken, ahol ehhez minden informacidval

¢és kompetenciaval rendelkeznek. 543210
3.6. |az 0j belépdkkel megismertetik az intézmény kiildetését, értékrendjét és belsd

szabalyait. 543210
Pontozas médszere: Kitoltotte: "
5: Teljes mértékben igy van Vezeté |
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek -
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus |
2: Ritkan van igy *
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagégiai munkat segité munkatirs )
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka
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4. EROFORRASOK ERTEKELESE

Hatékonyan és hatasosan fejleszti-e az intézmény az eréforrasait?

Az intézményiikben ...

41. |a rendelkezésre allo pénziigyi erdforrasok felhasznaldsa Osszhangban van az
intézmény deklaralt céljaival. 543
4.2. |a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak és ezek betartasaval jarnak el.
543
4.3. | ellen6rzik a pénziigyi eréforrasok felhasznalasat. 543
4.4. |intézkedéseket hoznak az energiafelhasznalas optimalizalasara. 543
45. |az infrastruktara ¢és egyéb technikai eszkozok iizemeltetése biztonsagos ¢és
szabalyozott, karbantartasuk megoldott. 543
4.6. |arendelkezésre allo infrastruktarat és technikai eszkdzoket hatékonyan hasznaljak ki.
543
4.7. |az 0sszes dolgozot ellatjak a munkaja hatékony végzéséhez sziikséges informacioval.
543
4.8. |a tankdnyvek kivalasztisi eljarasa biztositja, hogy teljesiilhessenck az oktatasi,
tanulasi célkitlizések, valamint érvényre jusson az intézmény értékrendje.
543
Pontozas médszere: Kitoltotte: "
5: Teljes mértékben igy van Vezet6 |
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek -
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus |
2: Ritkan van igy o ) . ) i
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagégiai munkat segit6 munkatars
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka
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5.

A FOLYAMATOK ES SZABALYOZOTTSAGOK ERTEKELESE

Hogyan azonositja, iranyitja, vizsgalja feliil és fejleszti az intézmény a

folyamatait?

Az intézményiinkben .....

5.1. |az oktatasi, nevelési és a miikdodési folyamatok Gsszhangban vannak a pedagodgiai
nevelési programmal és a helyi tantervvel. 543210
5.2. |rendszeresen meghatarozzak (azonositjak), hogy a célkitlizések megvalositasa és a
sikeres miikddés szempontjabol melyek a kulcsfolyamatok, és ezek kézben tartasanak
kiemelt figyelmet szentelnek.
543210
5.3. |a kulcsfolyamatokat feliigyelik (ahol lehetséges ezek eredményességét mérik), és
tovabbfejlesztik a partnerek elvarasai, az 11j ismeretek és a bels6 javaslatok alapjan.
543210
5.4. |az értékrend és a kitlizott célok teljesiilését dontden befolyasold oktatasi, nevelési
folyamatokra vonatkozdan valamely el6ir6 dokumentumban (pedagdgiai programban,
mikodési szabalyzatban, moddszertani leirasban), vagy mas médium segitségével
(oktatofilm, video stb.), esetleg oktatassal, betanitassal, szobeli kihirdetéssel (pl. az
évnyitd értekezleten) meghataroztak a vonatkozod eljarasi modot, ezt minden érintett
ismeri és egységesen alkalmazza
Hogyan érvényesiil ez a felsorolt teriileteken?
—  partnerkapcsolatok kezelése, kommunikacio a kiils6 partnerekkel:
— tanarok, munkatarsak felvételének modja, kovetelményei: 543210
— a biztonsagos ¢és egészséges tanitas, tanulas feltételei (terhelés, pihenés,| |54 3 2 10
szelléztetés stb.), valamint a veszélyek (stressz, drog stb.) felismerése és
megeldzése,
— az oktatasi-nevelési tevékenység folyamatanak kdzos kdvetelményei, 543210
—  atanulok értékelésének kozos kovetelményrendszere, méréeszkozei, 543210
— az oktatasi-nevelési munka ellendrzése, elemzése és javitasa.
543210
543210
Pontozas médszere: Kitoltotte: "
5: Teljes mértékben igy van Vezeté |
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek -
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus |
2: Ritkan van igy *
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagégiai munkat segité munkatirs )
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka
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6. A FOLYAMATOS FEJLESZTES ALKALMAZASANAK SZINTJE

Az 1j ismeretek, a valtozo igények és a miikodési tapasztalatok alapjan hogyan

fejlesztik intézményiiket, miikodésiiket?

Az intézményiinkben ....

6.1. |a vezetés az iskolat érintd kiilsd €s belsd mérések, értékelések tapasztalatainak
Osszegzése alapjan hatarozza meg a javitando, fejlesztendd folyamatokat, teriileteket.
543210
6.2. |a vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerének miikodését az
intézményben (probléma/feladatmegoldd teamek muiikddtetése, vezetdi timogatas).
543210
6.3. |az intézményben a fejlesztési feladatok kitlizése soran meghatarozott a cél, az elvart
eredmény, a teljesiilés mérésének modja, a hataridd és a felelos.
543210
6.4. |a fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az intézményi szabalyozas
rendszerébe. 543210
6.5. |a vezetés rendszeres idokozonként értékeli az eredményeket, és ujabb emelt szintl
célokat tiiz ki a jobb eredmények elérése érdekében. 543210
Pontozas modszere: Kitoltotte: -
5: Teljes mértékben igy van Vezet6 |
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek -
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus )
2: Ritkan van igy i
1: Nincs igy, de hallottam ilyen sziandékrol Pedagogiai munkat segité munkatars
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka
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B/6/1. melléklet
Kivonat

a 2007. marcius 26-4an az Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfoka Miiveészetoktatasi Intézmény also tagozatos neveldtestiileti értekezletén

késziilt jegyz6konyvébol

~Jelen vannak: alsos neveldk (jelenléti iv csatolva)

Az igazgato ismerteti a 2006. évi LXXI. torvényt a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény modositasarol (40.8§.).
Majd tajékoztatja a neveldket az intézményben vezetdi feladatokat ellatok,
tovabba a pedagdgus-munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét tartalmazéd
szabalyzatjavaslatrol.
A tantestiilet egyhangulag elfogadta az IMIP modositasat, és ezzel azt az intézmény
fenntartdja felé tovabbkiildésre javasolta.

Kéamanné Gyongy Judit
jk.vezetd ,,



Kivonat

a 2007. marcius 27-én az Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény felsd tagozatos €s gimnaziumi neveldtestiileti
értekezletén késziilt jegyzokonyveébol

wJelen vannak: az iskola fels6 tagozatban ¢s gimnaziumban tanitd nevel6i
(1d.: jelenléti iv) és az iskolavezetés.
Az igazgato ismerteti a 2006. évi LXXI. torvényt a kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény modositasarol (40.8.).
Majd tajékoztatja a neveldket az intézményben vezetdi feladatokat ellatok,
tovabba a pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét tartalmazéd
szabalyzatjavaslatrol.
Az értekezlet résztvevoi nagy tobbséggel elfogadtak a javaslatot, és ezzel az intézmény
fenntartdja felé a modositott IMIP tovabbitasat.

Balogh Katalin sk.
jk.vezetd”
B/6/2. melléklet
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Ady Endre Altalanos Iskola, Gimniazium
és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy w.2. Pf. 126

— Tel/fax: 92-596 393; E-mail: info@ady-zala.sulinet.hu

A MIP modositiasat a Didkonkormanyzat megismerte, véleményezte és
elfogadasat javasolja a DOK nevében.

Zalacgerszeg, 2007, marcius 27.
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At
Némethné Cseh Andrea #Xmbrus Lészlé
Digkdnkorményzatot segitd tanar Diakénkorméanyzatot segitd tanar

also tagozal felsd tagozat

|

Sadonh Lloga
Sziics Klara
Diakénkormanyzatot segitd tanar
ginmazium

100



Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium
7 és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

m 8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy u.2. PIL 126

Tel/fax: 92-596 393; E-mail: info@ady-zala.sulinet.hu

A MIP moédositasat a Sziiloi Kozosség megismerte, elfogadasat javasolja az
alkalmazotti kozosségnek.

Zalaegerszeg, 2007. marcius 27.

3;77»1(,;(‘(' 7xy Jleatchd
Borsosné Pal 1ldiké
a Sziiléi Kozosség nevében
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B/6/4. melléklet

A fenntartdi jovahagyas dokumentuma
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